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موانع توسعه

ـــاه روز  ـــر م ـــم تی ـــی ده ـــلاب فرهنگ ـــی انق ـــورای عال ـــه ش ـــاس مصوب براس
صنعـــت و معـــدن نامیـــده شـــده اســـت. صنعـــت و معـــدن از اهمیـــت و اثرگـــذاری 
ـــد توســـعه اقتصـــادی، تولیـــد ناخالـــص ملـــی، درآمـــد ســـرانه و  ـــر رون ویـــژه ای ب
ـــان  ـــرای بی ـــن روز فرصتـــی اســـت ب ـــن ای ـــد. بنابرای همچنیـــن اشـــتغالزایی دارن
جایـــگاه واقعـــی صنعـــت و معـــدن در اقتصـــاد کشـــور و همچنیـــن مشـــکلات و 
چالش هایـــی کـــه مانـــع بهره بـــرداری از ظرفیت هـــای صنایـــع و معـــادن 
ـــران،  ـــار ای ـــز آم ـــوی مرک ـــده از س ـــر ش ـــار منتش ـــاس آم ـــده اند. براس ـــور ش کش
ـــت  ـــه نخس ـــی در 6 ماه ـــص داخل ـــول ناخال ـــت از محص ـــش صنع ـــهم بخ س
ـــه  ـــم در 6 ماه ـــن رق ـــت. ای ـــده اس ـــرآورد ش ـــد ب ـــر 13 درص ـــال 1400 براب س
ـــته  ـــهم رش ـــت. س ـــده اس ـــزارش ش ـــد گ ـــز 13 درص ـــال 1399 نی ـــت س نخس
ـــال  ـــی س ـــه ابتدای ـــی در نیم ـــاص داخل ـــول ناخ ـــی از محص ـــای معدن فعالیت ه
ـــدد در  ـــن ع ـــه ای ـــی ک ـــت، درحال ـــده اس ـــوان ش ـــد عن ـــر 1 درص 1400 براب

مدت مشابه سال 1399 برابر 2 درصد بوده است. 
ـــت کـــه  ـــوان اینطـــور نتیجـــه گرف ـــاد شـــده می ت ـــام ی ـــار و ارق ازمجمـــوع آم
صنایـــع در طـــول ســـال های گذشـــته توانســـته اند ســـهم گســـترده ای از 
ارزش آفرینـــی و اشـــتغالزایی را در کشـــور از آن خـــود کنـــد. صنعـــت بـــه نســـبت 
ســـایر بخش هـــا، از تنـــوع بالایـــی برخـــوردار بـــوده و ســـرمایه مـــورد نیـــاز بـــرای 
ـــا ایـــن وجـــود بایـــد تاکیـــد  تـــدوام فعالیـــت آنهـــا نیـــز در اقتصـــاد وجـــود دارد. ب
ـــت  ـــای جـــدی در مســـیر فعالی ـــا چالش ه ـــز ب ـــی نی ـــالان صنعت ـــه فع ـــرد ک ک
خـــود روبـــرو هســـتند، تاجاییکـــه بیشـــتر صنایـــع کشـــور بـــه رغـــم بـــالا بـــودن 
ـــت  ـــه فعالی ـــد ب ـــت تولی ـــر از ظرفی ـــا کمت ـــا ب ـــده ام ـــب ش ـــای نص ظرفیت ه
مشـــغول هســـتند. تحریـــم و محدودیـــت در تعامـــلات جهانـــی میـــان ایـــران و 
ـــورد  ـــزات م ـــات و تجهی ـــه، قطع ـــواد اولی ســـایر کشـــورها، دشـــواری در واردت م
ـــود ارتباطـــات بانکـــی و  ـــه دلیـــل نب ـــر شـــدن صـــادرات ب ـــع، هزینه ب ـــاز صنای نی
ـــور  ـــران کش ـــه صنعتگ ـــی را ب ـــار مضاعف ـــی، فش ـــرایط تحریم ـــن ش همچنی
تحمیـــل می کنـــد. همزمـــان تـــورم افسارگســـیخته بـــر اقتصـــاد کشـــور، 
بروکراســـی  پیچیـــده اداری و نبـــود برنامـــه ای بلندمـــدت نیـــز عملکـــرد فعـــالان 
ـــز در  ـــرژی نی ـــود ان ـــد. کمب ـــرار می ده ـــی ق ـــر منف ـــت تاثی ـــی را تح صنعت
ســـال های اخیـــر بـــه شـــکل دیگـــری رونـــد فعالیـــت صنایـــع را محـــدود کـــرده 
ـــل توجهـــی  اســـت. بخـــش معـــدن نیـــز از مزیت هـــا و ظرفیت هـــای بالقـــوه قاب
ـــور  ـــی در کش ـــترده معدن ـــر گس ـــود ذخای ـــه وج ـــه ب ـــا توج ـــت. ب ـــوردار اس برخ
کـــه محـــرک تولیـــد و فعالیـــت در طیـــف وســـیعی از صنایـــع و خدمـــات اســـت، 

بردیا امیر تیموری
سردبیر

ـــژه ای در رشـــد اقتصـــادی کشـــور داشـــته  ـــذاری وی ـــد اثرگ ـــن بخـــش می توان ای
ـــا اینکـــه در  ـــد. کم ـــل توجهـــی را ایجـــاد کن ـــان اشـــتغالزایی قاب باشـــد و همزم
ـــی  ـــی از پیشـــران های اصل ـــوان یک ـــا عن ـــدن ب ـــته از مع ـــال های گذش طـــول س
ـــدام  ـــچ اق ـــل هی ـــه در عم ـــد، هرچندک ـــرده ش ـــام ب ـــور ن ـــادی کش ـــد اقتص رش
ـــا  ـــت. کم ـــه اس ـــام نگرفت ـــا انج ـــن ظرفیت ه ـــدی از ای ـــرای بهره من ـــی ب عملیات
ـــه  ـــی ب ـــص مل ـــد ناخال ـــش در تولی ـــن بخ ـــهم ای ـــر س ـــال حاض ـــه در ح اینک
مراتـــب محـــدود اســـت.  متاســـفانه بایـــد اقـــرار کـــرد فعالیـــت در حـــوزه معـــدن 
ـــرو اســـت. مســـئولان و  ـــا چالش هـــای مســـتمری روب ـــز ب ـــی نی ـــع معدن و صنای
ـــد  ـــده و وعی ـــه وع ـــا ب ـــش تنه ـــن بخ ـــا ای ـــورد ب ـــز در برخ ـــت گذاران نی سیاس
ـــرایط  ـــود ش ـــرای بهب ـــبی ب ـــدام مناس ـــچ اق ـــل هی ـــا در عم ـــد ام ـــا می کنن اکتف
تولیـــد در ایـــن حـــوزه اجرایـــی نمی شـــود. فعالیـــت در حـــوزه معـــدن و صنایـــع 
ـــم،  ـــه تحری ـــا چالش هـــای مشـــابهی ازجمل ـــع ب ـــی همچـــون ســـایر صنای معدن
ــن  ــررات و همچنیـ ــن و مقـ ــداوم قوانیـ ــر مـ ــی های اداری، تغییـ بروکراسـ
ـــت در تامیـــن زیرســـاخت ها  ـــرو اســـت. محدودی ـــد روب سیاســـت های ضـــد تولی
در بخش هـــای مختلـــف ازجملـــه حمل ونقـــل و انـــرژی نیـــز چالش هـــای 
جـــدی را بـــرای فعـــالان معـــدن و صنایـــع معدنـــی ایجـــاد کـــرده اســـت. 
ـــه  ـــرژی ب ـــت ان ـــل محدودی ـــه دلی ـــی ب ـــع معدن ـــه صنای ـــی ب ـــارات تحمیل خس
مراتـــب بیشـــتر از ســـایر صنایـــع اســـت. بـــا ایـــن وجـــود ایـــن احتمـــال مـــی رود 
کاســـتی های یـــاد شـــده در ســـال های آتـــی نیـــز ادامـــه یابـــد. در چنیـــن 
موقعیتـــی نمی تـــوان بـــه اثرگـــذاری بخـــش معـــدن در مســـیر توســـعه صنعتـــی 

و اقتصادی کشور امید چندانی داشت.
بـــا توجـــه بـــه مـــوارد یـــاد شـــده می تـــوان اینطـــور تاکیـــد کـــرد کـــه بخـــش 
ـــه  ـــک ب ـــرای کم ـــوه ای ب ـــای بالق ـــا و ظرفیت ه ـــت از مزیت ه ـــدن و صنع مع
ـــی  ـــود بررس ـــن وج ـــا ای ـــتند؛ ب ـــوردار هس ـــتغالزایی برخ ـــادی و اش ـــد اقتص رش
ـــش  ـــن 2 بخ ـــه ای ـــت از آن دارد ک ـــی حکای ـــادی و صنعت ـــای کلان اقتص آماره
ـــن  ـــر ای ـــلاوه ب ـــوند. ع ـــع ش ـــر واق ـــد موث ـــه بای ـــور ک ـــته اند آنط ـــون نتوانس تاکن
ـــور  ـــاله کش ـــم انداز 20  س ـــند چش ـــده در س ـــن ش ـــدت تعیی ـــداف بلندم ـــا اه ب
یعنـــی افـــق 1404 فاصلـــه چشـــمگیری داریـــم. بنابرایـــن بـــرای کاهـــش گـــپ 
ـــر  ـــر ایـــن بخـــش مبتنـــی ب ـــاد شـــده انتظـــار مـــی رود سیاســـت های حاکـــم ب ی
ـــا  ـــا ب ـــه دولت ه ـــد. در ادام ـــی باش ـــی و معدن ـــعه صنعت ـــداف توس ـــبرد اه پیش
ـــع را  ـــش روی صنای ـــع پی ـــود، موان ـــت گذاری خ ـــد سیاس ـــر در رون تجدیدنظ
ـــور  ـــادن کش ـــع و مع ـــت صنای ـــیر فعالی ـــورد در مس ـــت بی م ـــع و از دخال مرتف
ـــش  ـــذاری بخ ـــت و اثرگ ـــه اهمی ـــه ب ـــا توج ـــر ب ـــان دیگ ـــه بی ـــا ب ـــد. ی بپرهیزن
صنعـــت و معـــدن بـــر متغیرهـــای کلان اقتصـــادی و همچنیـــن تولیـــد، مصـــرف، 
ـــت و  ـــش صنع ـــر، نق ـــان کلی ت ـــه بی ـــا ب ـــادرات ی ـــتغال، ص ـــرمایه گذاری، اش س
ـــن  ـــژه ای از ای ـــت وی ـــی رود حمای ـــار م ـــی، انتظ ـــعه مل ـــد توس ـــدن در فرآین مع
بخش هـــا شـــود. بـــدون تردیـــد در ســـایه حمایـــت از صنایـــع و معـــادن، توســـعه 

و رشد اقتصادی ممکن می شود.
توســـعه زیرســـاخت ها در بخش هـــای مختلـــف ازجملـــه صنعـــت 
ـــهیل  ـــی و تس ـــط بین الملل ـــعه رواب ـــن توس ـــرق و همچنی ـــل، گاز، ب حمل ونق
ورود ســـرمایه خارجـــی بـــه کشـــور مهم تریـــن درخواســـت های فعـــالان 
بخـــش معـــدن و صنایـــع معدنـــی اســـت. امیـــد مـــی رود بـــا توجـــه بـــه 
ـــرای  ـــی ب ـــاد شـــده و تحقـــق درخواســـت های مطـــرح شـــده امکان موضوعـــات ی
ـــاهد  ـــود و ش ـــم ش ـــور فراه ـــت کش ـــدن و صنع ـــوزه مع ـــت در ح ـــعه فعالی توس

اثرات مثبت اقتصادی آن در کشور باشیم.=
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تحمیل قطعی برق به صنایع کشور ظرف سال های اخیر شدت بیشتری به خود گرفته 
است. عدم توسعه زیرساخت در بخش انرژی متناسب با رشد تقاضا با ایجاد عدم 

بالانس در عرضه و تقاضای برق در کشور به خصوص در روزهای گرم سال که زمان 
اوج گیری مصرف است، باعث شده تا سیسات گذار نسبت به قطع یا سهمیه بندی برق صنایع 

در تابستان اقدام کند. برای مشخص شدن عوارض قطعی برق تحمیلی بر صنعت 
فولادسازی کشور ماهنامه پیام آوران معدن و فولاد گفت وگویی با محمد محیاپور مدیرعامل 
شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر انجام داد. وی از زیان بالای تحمیلی به فولادسازان به 

علت قطعی برق می گوید و معتقد است این قطعی های برق با از بین بردن نظم بازار، آرامش 
در زنجیره آهن و فولاد را برای بازه زمانی حدود 6 ماهه برهم می زند. در این شرایط 

واقعی سازی قیمت برق، اصلاح الگوی مصرف، احداث نیروگاه های خورشیدی و بادی و 
تعمیرات اساسی در نیروگاه ها قدیمی کشور به منظور افزایش راندمان راهکارهای کوتاه مدت 

پیشنهادی برای عبور از بحران فعلی است.

قطعی برق ظرف سال گذشته چه  ◄
میزان زیان به شرکت های فولادی و به 
طور خاص شرکت توسعه آهن و فولاد 

گل گهر تحمیل کرد؟
ســـال گذشـــته شـــرکت توســـعه آهـــن و 
فـــولاد گل گهـــر متاثـــر از کمبـــود سراســـری 
ـــش  ـــی و کاه ـــه قطع ـــه ب ـــور ک ـــرژی در کش ان
بـــرق صنایـــع منجـــر شـــد، حـــدود 2 مـــاه و 
نیـــم از تولیـــد بازمانـــد کـــه ایـــن موضـــوع زیـــان 
زیـــادی را بـــه ایـــن شـــرکت تحمیـــل کـــرد. 
قطعـــی بـــرق توقـــف تولیـــد در تمامـــی 
حلقه هـــای زنجیـــره آهـــن و فـــولاد را ظـــرف 
ســـال رقـــم زد، ایـــن موضـــوع از ســـویی بـــه 
بیـــکاری تعـــدادی از افـــرادی شـــد کـــه فعالیـــت 
آنهـــا بـــه شـــکل مســـتقیم یـــا غیرمســـتقیم 
ـــولاد اســـت و از  ـــن و ف ـــره آه ـــه زنجی ـــته ب وابس
ســـوی دیگـــر بـــا توجـــه بـــه اســـتمرار 
ــد  ــه تولیـ ــی کـ ــت در حالـ ــای ثابـ هزینه هـ
ـــه  ـــده را ب ـــان تولیدکنن ـــود، زی ـــده ب ـــف ش متوق

همراه داشت.  
در عیـــن حـــال قطعـــی بـــرق تـــوازن در 
ـــم  ـــز بره ـــور را نی ـــولاد کش ـــن و ف ـــره آه زنجی
ـــر و  ـــاراتی دیگ ـــز خس ـــر نی ـــن منظ زد و از ای
ــزان  ــع زد. میـ ــه صنایـ ــدت بـ ــه بلندمـ البتـ
ـــتقیم  ـــا مس ـــای احی ـــرق در واحده ـــرف ب مص

توهم وفور انرژی، گریبان گیر فولادسازان
ناقوس قطع برق صنایع از نیمه خرداد ماه نواخته شد

ـــوده  آهـــن کمتـــر از واحدهـــای ذوب شـــمش ب
و همیـــن موضـــوع باعـــث شـــد تـــا قطعـــی 
تحمیلـــی بـــرق در بخـــش فولادســـازی بیشـــتر 
ــه  ــی کـ ــب در حالـ ــن ترتیـ ــه ایـ ــد. بـ باشـ
تولیـــد در مقطعـــی از ســـال گذشـــته در 
ـــت  ـــود، فعالی ـــف شـــده ب ـــای ذوب متوق واحده
ــن  ــت. ایـ ــه داشـ ــا ادامـ ــای احیـ در واحدهـ
تـــا  شـــد  باعـــث  نهایـــت  در  موضـــوع 
ــد  ــا تولیـ ــای احیـ ــفنجی در واحدهـ آهن اسـ
ـــود  ـــد آن وج ـــرای خری ـــتری ب ـــا مش ـــده، ام ش
ـــا  ـــای احی ـــن واحده ـــد و بنابرای ـــته باش نداش
ـــوی محصـــول  ـــش نبـــود مشـــتری و دپ ـــا چال ب

تولیدی روبرو شوند. 
دپـــوی آهن اســـفنجی موضوعـــی دشـــوار 
مـــدت  طولانـــی  نگهـــداری  اســـت؛ 
ــن  ــت ایـ ــت کیفیـ ــث افـ ــفنجی باعـ آهن اسـ
ــر  ــال خطـ ــن حـ ــده و در عیـ ــول شـ محصـ
آتس ســـوزی آن نیـــز وجـــود دارد. بـــه ایـــن 
ـــای  ـــرق واحده ـــه ب ـــی ک ـــی در زمان ـــب حت ترتی
ـــش از  ـــن بخ ـــم ای ـــود ه ـــده ب ـــع نش ـــا قط احی
ـــای  ـــد در حلقه ه ـــف تولی ـــر از توق ـــره متاث زنجی

بعد با چالش روبرو بود. 
در مجمـــوع قطعـــی بـــرق تحمیلـــی بـــه 
ـــث  ـــر باع ـــن و فولادگل گه ـــعه آه ـــرکت توس ش
ـــن  ـــفنجی در ای ـــد آهن اس ـــزان تولی ـــا می ـــد ت ش

ـــزار  ـــش 300 ه ـــته کاه ـــال گذش ـــرکت در س ش
ـــارت  ـــوع خس ـــن موض ـــد و ای ـــته باش ـــی داش تن
ـــم  ـــرکت رق ـــن ش ـــرای ای ـــه ای را ب ـــل ملاحظ قاب
زد. در عیـــن حـــال بایـــد اذعـــان کـــرد کـــه 
ـــش  ـــا کاه ـــر ب ـــه گل گه ـــرق در منطق ـــی ب قطع
ــزار  ــد هـ ــارت چنـ ــد، خسـ ــوس تولیـ محسـ

میلیاردی را به همراه داشت.  

وضعیت تامین برق حلقه های مختلف  ◄
زنجیره آهن و فولاد در سال جاری چگونه 

است؟
متاســـفانه امســـال هـــم وضعیـــت تامیـــن 
ــال و  ــرم سـ ــل گـ ــازان در فصـ ــرق فولادسـ بـ
اوج گیـــری تقاضـــای فصلـــی مناســـب نیســـت. از 
ابتـــدای خـــرداد مـــاه زمزمـــه قطعـــی بـــرق 
فولادســـازان نواختـــه شـــده و مرتـــب بـــرای 
ـــود؛  ـــار آورده می ش ـــع فش ـــرق صنای ـــش ب کاه
ـــف  ـــه توق ـــور ب ـــز مجب ـــع نی ـــه برخـــی صنای البت

تولید شده اند. 
ــه  ــازار از جملـ ــم بـ ــوردن نظـ ــم خـ برهـ
مهمتریـــن آســـیب های توقـــف اجبـــاری 
تولیـــد بـــه دلیـــل قطـــع یـــا ســـهمیه بندی 
بـــرق اســـت. پیش بینـــی قطـــع بـــرق در 
تابســـان بـــه دلیـــل کســـری عرضـــه باعـــث 
شـــده تـــا ظـــرف 2 ســـال اخیـــر مشـــتریان 
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ــال از  ــای ابتدایـــی سـ ــفنجی از روزهـ آهن اسـ
ـــا متناســـب  ـــد و تنه ـــد خـــود بکاهن حجـــم خری
ـــه  ـــد. ب ـــداری کنن ـــه خری ـــواد اولی ـــاز م ـــا نی ب
ایـــن ترتیـــب قطعـــی بـــرق نـــه تنهـــا بـــر 
ـــه  ـــی دارد ک ـــر منف ـــتان اث ـــا در تابس ـــد م تولی
ـــازه  ـــرای ب ـــازار ب ـــم ب ـــوردن نظ ـــم خ ـــث بره باع
زمانـــی حـــدود 6 مـــاه می شـــود. بـــا خنـــک 
ـــم  ـــازان ه ـــرق فولادس ـــال ب ـــوا و اتص ـــدن ه ش
ـــازار در بخش هـــای  ـــم ب ـــش تنظی ـــان چال همچن
ابتدایـــی زنجیـــره ادامـــه دارد، چـــرا کـــه 
واحدهـــای احیـــا بـــا دپـــو محصـــول روبـــرو 
ـــه  ـــت ب ـــو و بازگش ـــن دپ ـــع ای ـــا رف ـــتند و ت هس
ـــن  ـــه ای ـــت. ب ـــان لازم اس ـــی زم ـــت طبیع وضعی
ـــرژی  ـــع ان ـــه قط ـــرد ک ـــان ک ـــد اذع ـــب بای ترتی
ـــه  ـــدگان ب ـــرای تولیدکنن ـــادی را ب ـــارات زی خس
ـــه  ـــا ب ـــفانه ت ـــا متاس ـــت؛ ام ـــته اس ـــراه داش هم
ـــش  ـــن چال ـــع ای ـــرای رف ـــری ب ـــدام موث ـــال اق ح

انجام نشده است. 

بـا توجـه بـه تحمیـل قطعی بیشـتر   
برق به فولادسـازان نسـبت بـه واحدهای 
احیـا، امکان صـادرات بـرای جلوگیری از 

دپوی محصول وجود دارد؟ 
ـــات  ـــه تبع ـــا توجـــه ب ـــی و ب در شـــرایط کنون
جنـــگ روســـیه بـــا اوکرایـــن و تحریم هـــای 
اقتصـــادی وضـــع شـــده علیـــه روســـیه و 
ـــن  ـــختگیرانه در چی ـــای س ـــتمرار قرنطینه ه اس
ـــاهد  ـــر ش ـــا صف ـــعار کرون ـــق ش ـــور تحق به منظ

ـــن و  ـــره آه ـــولات زنجی ـــت محص ـــقوط قیم س
ـــن  ـــتیم. در چنی ـــی هس ـــازار جهان ـــولاد در ب ف
شـــرایطی صـــادرات آهن اســـفنجی صرفـــه 
ـــی  ـــای فعل ـــع قیمت ه ـــدارد. درواق ـــادی ن اقتص
ـــد  ـــرخ تولی ـــی از ن ـــفنجی حت ـــادرات آهن اس ص
آن در کشـــور هـــم پایین تـــر اســـت. صعـــود 
نـــرخ گاز در بـــازار جهانـــی و کشـــور باعـــث 
ـــدی در  ـــفنجی تولی ـــادرات آهن اس ـــا ص ـــده ت ش

کشور دیگر مقرون به صرفه نباشد. 

علت کمبودهای فعلی در بخش  ◄
انرژی، در کشوری همانند ایران که همواره 

دسترسی به انرژی ارزان یکی از مزیت های 
رقابتی گسترش صنایع در آن عنوان می شد 

چیست؟ 
شـــرایط کنونـــی در حـــوزه انـــرژی در بخـــش 
ـــرژی  ـــور ان ـــه وف ـــر آن اســـت ک ـــرق و گاز بیانگ ب
ــت.  ــوده اسـ ــش نبـ ــی بیـ ــور توهمـ در کشـ
ـــش  ـــاخت در بخ ـــعه زیرس ـــدم توس ـــع ع درواق
ـــا  ـــور ب ـــروز کش ـــا ام ـــده ت ـــث ش ـــرق باع گاز و ب
کســـری قابـــل ملاحظـــه در بخـــش انـــرژی 
روبـــرو باشـــد. از ســـویی نیروگاه هـــای بـــرق 
ـــد  ـــد نکرده ان ـــا رش ـــش تقاض ـــا افزای ـــب ب متناس
ـــن  ـــز در ای ـــاخت گاز نی ـــر زیرس ـــوی دیگ و از س
ـــا  ـــت. ب ـــته اس ـــدودی داش ـــعه مح ـــال ها توس س
ـــرق در  ـــای ب ـــب نیروگاه ه ـــه اغل ـــه آنک ـــه ب توج
کشـــور هـــم نیـــروگاه ســـیکل ترکیبـــی هســـتند 
ــد،  ــی دارنـ ــی بالایـ ــرف گاز طبیعـ ــه مصـ کـ

چنیـــن  احـــداث  صـــورت  در  حتـــی 
ــش  ــازه افزایـ ــود گاز اجـ ــی، کمبـ نیروگاه هایـ

قابل ملاحظه تولید را نخواهد داد. 
ــویی  ــز از سـ ــاخت گاز نیـ ــعه زیرسـ توسـ
زمان بـــر بـــوده و از ســـوی دیگـــر هزینـــه 
عـــدم  ترتیـــب  ایـــن  بـــه  دارد.  زیـــادی 
ـــش  ـــح در بخ ـــزی صحی ـــی و برنامه ری پیش بین
انـــرژی در کشـــور باعـــث شـــده تـــا امـــروز 
ــع  ــان صنایـ ــرژی گریبـ ــود انـ ــران کمبـ بحـ

کشور در بخش های مختلف را بگیرد. 

راه حل کوتاه مدت پیشنهادی برای عبور  ◄
از بحران کمبود انرژی چیست؟ 

توســـعه نیروگاه هـــای خورشـــیدی در کشـــور 
ـــداث  ـــا و اح ـــن نیروگاه ه ـــدن ای ـــدار ش و وارد م
نیروگاه هـــای بـــادی را می تـــوان یکـــی از 
راه حل هـــای نســـبتا کوتـــاه مـــدت بـــرای 
ـــتفاده  ـــرد. اس ـــوان ک ـــی عن ـــور از بحـــران فعل عب
ـــار  ـــش انتش ـــه کاه ـــه ب ـــا توج ـــل ب ـــن راه ح از ای
ـــی از  ـــه یک ـــل ب ـــه تبدی ـــی ک ـــای کربن آلاینده ه
ــد در  ــم می توانـ ــده، هـ ــی شـ ــداف جهانـ اهـ

بلند مدت به سود کشور باشد. 
ـــای  ـــی در نیروگاه ه ـــرات اساس ـــام تعمی انج
ـــرق  ـــد ب ـــان تولی ـــش راندم ـــی کشـــور و افزای فعل
در آن هـــا راه کار دیگـــر اساســـی بـــرای رفـــع 
ـــرژی اســـت. قدیمـــی شـــدن  ـــود ان ـــش کمب چال
ــور  ــای کشـ ــی نیروگاه هـ ــزات در برخـ تجهیـ
ـــت  ـــا اف ـــد در آنه ـــان تولی ـــا راندم باعـــث شـــده ت
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ـــبات  ـــق محاس ـــد. مطاب ـــته باش ـــدیدی داش ش
ـــرات اساســـی در  ـــرای تعمی ـــا اج انجـــام شـــده ب
ــوان  ــور می تـ ــی در کشـ ــن نیروگاه هایـ چنیـ
ــاخت  ــر زیرسـ ــگاوات بـ ــزار مـ ــش از 5 هـ بیـ

نیروگاهی کشور اضافه کرد. 
توســـعه بـــرق روســـتایی بـــر اســـاس 
نیـــروگاه خورشـــیدی راهـــکار دیگـــر بـــرای 
عبـــور از بحـــران فعلـــی اســـت. در حـــال حاضـــر 
ــوط  ــتاها، خطـ ــردن روسـ ــرق دار کـ ــرای بـ بـ
ـــه  ـــتاها ب ـــده و روس ـــیده ش ـــرق کش ـــال ب انتق
اضافـــه  موجـــود  نیروگاه هـــای  بـــرق 
می شـــوند. ایـــن در حالـــی اســـت کـــه 
می تـــوان همیـــن هزینـــه را در توســـعه 
نیـــروگاه خورشـــیدی بـــه مصـــرف رســـاند و 
بـــرق روســـتا را بـــا ایـــن روش جدیـــد و 

تجدیدپذیر تامین کرد. 
ــوع  ــرق موضـ ــرف بـ ــوی مصـ ــر الگـ تغییـ
ـــی  ـــور از بحـــران فعل ـــه در عب ـــری اســـت ک دیگ
ـــی  ـــه غیرواقع ـــه ب ـــا توج ـــت. ب ـــده اس کمک کنن
ـــزان مصـــرف  ـــرژی در کشـــور، می ـــرخ ان ـــودن ن ب
ـــوی  ـــر از الگ ـــی فرات ـــی و صنعت در بخـــش خانگ
مصـــرف جهانـــی اســـت. البتـــه همیـــن 
قیمت هـــای فعلـــی هـــم فشـــار زیـــادی بـــه 
مصرف کننـــده وارد می کنـــد و ایـــن موضـــوع 
ـــی  ـــت فعل ـــا قیم ـــت، ام ـــان اس ـــل کتم غیرقاب
بـــرق در کشـــور نســـبت بـــه هزینـــه تمـــام 
شـــده تولیـــد آن بـــه مراتـــب پاییـــن اســـت. 

ــزات برقـــی  ــتاندارد بـــودن تجهیـ غیراسـ
خانگـــی از مهم تریـــن دلایـــل افزایـــش 

ـــت. در  ـــی اس ـــرق خانگ ـــرف ب مص
ــه  ــه در زمینـ ــبه ای کـ محاسـ

میـــزان مصـــرف بـــرق در 
ــتاندارد  ــزات غیراسـ تجهیـ
انجـــام شـــده کـــه در آن 
مشـــخص اســـت، اگـــر 

ـــزل  ـــک من ـــی ی ـــزات برق تجهی
تجهیـــزات  بـــا  مســـکونی 

ـــگان  ـــود و رای ـــوض ش ـــتاندارد ع اس
در اختیـــار مـــردم قـــرار گیـــرد، 

از  حاصـــل  صرفه جویـــی  میـــزان 
ـــربار  ـــای س ـــرق از هزینه ه ـــت ب ـــش قیم کاه

دولـــت کاســـته و ســـود اقتصـــادی بیشـــتری 
برای کشور دارد. 

ـــرف  ـــه ظ ـــرد ک ـــان ک ـــد اذع ـــع بای ـــه واق ب
و  تولیـــد  ســـال های گذشـــته در حـــوزه 
مصـــرف انـــرژی کار به خصوصـــی انجـــام 

ـــروز  ـــا ام ـــث شـــده ت ـــن موضـــوع باع نشـــده و ای
ـــار  ـــی گرفت ـــت کنون ـــه وضعی ـــت ب ـــن صنع ای
شـــود. در چنیـــن شـــرایطی عبـــور از بحـــران 

فعلی نیاز به عزم جدی دارد. 

صنایع بزرگ کشور امکان  ◄
سرمایه گذاری در بخش نیروگاهی را دارند 
و به نظر شما این موضوع چه میزان باعث 

کاهش معضل کمبود انرژی در کشور 
می شود؟

ــرای  ــی بـ ــل بخـــش خصوصـ ــدم تمایـ عـ
ـــور  ـــی کش ـــت نیروگاه ـــرمایه گذاری در صنع س
ـــودن  ـــن ب ـــرد. پایی ـــات می گی ـــر نش از 2 پارامت
ـــا احـــداث نیـــروگاه  ـــرق باعـــث شـــده ت قیمـــت ب
ــد  ــه ای فاقـ ــر منطقـ ــور در هـ ــرق در کشـ بـ
توجیـــه اقتصـــادی باشـــد. به عنـــوان نمونـــه 
ـــرق در  ـــی ب ـــروگاه 500 مگاوات ـــک نی ـــداث ی اح
شـــرایط کنونـــی بـــه ســـرمایه بیـــش از 300 
ــن  ــت ایـ ــاز دارد، بازگشـ ــون دلاری نیـ میلیـ
ـــرق در  ـــی ب ـــرخ فعل ـــه ن ـــه ب ـــا توج ـــرمایه ب س
ـــش  ـــن ورود بخ ـــت و بنابرای ـــر اس ـــور زمان ب کش
ــن  ــه ایـ ــرای ورود بـ ــی بـ ــی تمایلـ خصوصـ

عرصه ندارد. 
مشـــکل کمبـــود نقدینگـــی در وزارت نیـــرو و 
ـــا  ـــه نیروگاه ه ـــی ب ـــت بده ـــرد در بازپرداخ دیرک

ع  ضـــو مو
مـــی  و د

ــش  ــرمایه بخـ ــرار سـ ــث فـ ــه باعـ ــت کـ اسـ
ـــی کشـــور شـــده  ـــت نیروگاه خصوصـــی از صنع
ــرق  ــای بـ ــرو بهـ ــع وزارت نیـ ــت. درواقـ اسـ
ـــد  ـــت می کن ـــر پرداخ ـــیار دی ـــا را بس نیروگاه ه
ــا  ــه آن هـ ــر هزینـ ــز بـ ــوع نیـ ــن موضـ و ایـ
می افزایـــد. بـــه ایـــن ترتیـــب بایـــد اذعـــان 
کـــرد کـــه تمایلـــی بـــرای ســـرمایه گذاری در 
حـــوزه انـــرژی از ســـوی بخـــش خصوصـــی 
ـــش  ـــرمایه بخ ـــذب س ـــرای ج ـــدارد. ب ـــود ن وج
ـــد اصـــلاح  ـــدا بای ـــن حـــوزه ابت ـــه ای خصوصـــی ب
ســـاختاری و قانونـــی در بحـــث انـــرژی در 

کشور انجام شود. 
ــدم  ــه عـ ــه بـ ــا توجـ ــال بـ ــن حـ در عیـ
ـــوان  ـــور نمی ت ـــاخت گاز در کش ـــعه زیرس توس
ـــه  ـــی نســـبت ب انتظـــار داشـــت کـــه هـــر صنعت
ــن  ــور تامیـ ــرق به منظـ ــروگاه بـ ــداث نیـ احـ
نیـــاز خـــود اقـــدام کنـــد. هزینـــه تاســـیس 
ـــوان  ـــت و نمی ت ـــالا اس ـــز ب ـــرق نی ـــروگاه ب نی
ـــد  ـــع بتوانن ـــی صنای ـــه تمام ـــت ک ـــار داش انتظ
ـــد.  ـــدام کنن ـــروگاه اق ـــداث نی ـــه اح ـــبت ب نس
به عنـــوان مثـــال ظـــرف 2 ســـال اخیـــر 
ـــودآوری  ـــش س ـــا کاه ـــور ب ـــازان کش فولادس
حاضـــر  حـــال  در  شـــده اند.  روبـــرو 
سیاســـت گذار بـــر کنتـــرل نـــرخ فـــولاد در 
بـــازار داخـــل تاکیـــد دارد و ایـــن موضـــوع 
ــازان  ــودآوری فولادسـ ــا سـ ــده تـ ــث شـ باعـ
ــن  ــد. در چنیـ ــته باشـ ــدی داشـ ــی جـ افتـ
در  ســـرمایه گذاری  انتظـــار  شـــرایطی 
بخـــش نیروگاهـــی از فعـــالان ایـــن 
صنعـــت، انتظـــاری بیـــش از 
تلقـــی  تـــوان  حـــد 
می شـــود. درواقـــع 
احـــداث نیـــروگاه 
ـــرق  ـــن ب ـــرای تامی ب
بـــه  می توانـــد 
واقـــع تولیـــد را در 
ـــر  ـــع غی ـــیاری صنای بس

اقتصادی کند. 
ـــد  ـــی تولی ـــرایط کنون درش
ــر  ــع غیـ ــیاری از صنایـ در بسـ
ــه  ــت، هزینـ ــده اسـ ــادی شـ اقتصـ
ـــر  ـــت. اگ ـــروش اس ـــت ف ـــر از قیم ـــد بالات تولی
تمامـــی  صنایـــع  تـــا  باشـــد  قـــرار 
زیرســـاخت ها اعـــم از آب، بـــرق و ... را نیـــز 
خـــود تامیـــن کننـــد، دیگـــر رمقـــی بـــرای 

ادامه فعالیت نخواهند داشت. 
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در گفت وگو با رئیس سندیکای صنایع آلومینیوم مطرح شد

تامین پایدار مواد اولیه، ضرورتی برای
 تداوم تولید زنجیره آلومینیوم

تامین مواد اولیه، نخستین چالش ◄
صنعـت آلومینیـوم جـزو صنایع مادر کشـور 
قـرار دارد. ایـران از ذخایـر غنـی بوکسـیت یـا 
شـمش  تولیـد  اولیـه  مـاده  به عنـوان  آلومینـا 
آلومینیـوم برخـوردار نیسـت؛ بـا ایـن وجـود با 
توجـه بـه ذخایر غنی انـرژی برق و گاز، توسـعه 
ایـن صنعـت در کشـور مـا مـورد توجـه قـرار 
گرفتـه اسـت. درواقـع باید اقـرار کرد کـه تولید 
آلومینیـوم در رده صنایـع انرژی بـر قـرار دارد، 
بنابراین دسترسـی بـه انرژی هم پای دسترسـی 
به مـواد اولیه، محرک احـداث صنایع آلومینیوم 
سـایر  اینکـه  کمـا  اسـت.  کشـور  یـک  در 
کشـورهایی کـه از منابع غنـی انـرژی برخوردار 
هسـتند نیـز در طـول سـال های گذشـته اقدام 
بـه احـداث صنایـع آلومینیـوم کرده انـد. بـا این 
وجـود تامیـن مواد اولیـه برای صنعتگـران ما به 
دلیـل تحریـم، نبـود مبـادلات بانکـی و حتـی 
دسترسـی سـخت بـه ارز، دشـوار اسـت. تولیـد 
شـمش آلومینیوم به عنوان حلقه واسـط زنجیره 
آلومینیوم در کشـور مطرح اسـت. کاهش تولید 
شـمش بـه منزله تامین نشـدن مـواد اولیه برای 

هوشنگ گودرزی
 رئیس سندیکای صنایع آلومنیوم ایران

معدن و صنایع وابسته به آن از اثرگذاری بالایی در ارزش آفرینی، اشتغالزایی،
 توسعه و رشد اقتصادی برخوردار هستند. بنابراین از معادن و صنایع معدنی

 می توان با عنوان ارکان نظام اقتصادی کشور نام برد. با این وجود توسعه در این 
بخش آنطور که باید و انتظار می رود مورد توجه مسئولان و سیاست گذارن نبوده است. 

گویی تصمیم گیران در حمایت از صنایع معدنی تنها به شعار اکتفا می کنند. در چنین 
شرایطی حوزه های یاد شده با چالش های متعددی ازجمله تامین مواد اولیه، نبود ثبات در 

سیاست گذاری و پیش بینی ناپذیری متغیرهای اقتصادی و قوانین و مقررات، ظرفیت خالی و 
غیرفعال بودن بخش قابل توجهی از کسب وکارها، عدم توازن توزیع ارزش افزوده در 

زنجیره های تولید و بین رشته فعالیت ها و همچنین پایین بودن بهره وری روبرو هستند. در 
طول 2 سال اخیر تامین پایدار انرژی در صف چالش های اساسی فعالان صنعتی قرار گرفته 
است. تامین پایدار انرژی برای صنایع مختلف اثرگذاری متفاوتی دارد. ایجاد خلل در تامین 

انرژی صنایع بالادستی آلومینیوم کشور به منزله مرگ این صنایع است، بنابراین انتظار 
می رود چنین محدودیت هایی برای این بخش ایجاد نشود و مدیریت کاهش انرژی به خود 

واحدها سپرده شود. این دست اقدامات می تواند به تامین نیاز زنجیره آلومینیوم کشور کمک 
کند. هرچندکه انتظار می رود همزمان تامین مواد اولیه تولید شمش آلومینیوم نیز تسهیل 
شود. در ادامه با تنظیم روند عرضه شمش در بورس کالا، از ایجاد هر نوع خللی در این 

بخش جلوگیری شود.
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صنایـع پایین دسـتی ایـن زنجیـره اسـت. یعنی 
تولیـد را در صنایع آلومینیوم کشـور تحت تاثیر 

قرار می دهد.

بحران انرژی، سدی در مسیر تولید ◄
کـه  کـرد  خاطرنشـان  بایـد  ادامـه  در 
محدودیت هـای انرژی کشـور و ناتـرازی تولید 
و مصـرف بـرق و گاز بـه چالشـی جـدی برای 
صنعـت آلومینیـوم کشـور بـدل شـده اسـت. 
محدودیـت موجـود در تامیـن انـرژی بـرق از 
عـدم توانایـی نیروگاه هـای کشـور در تامیـن 
بـرق مـورد نیـاز متناسـب بـا نیـاز بخش هـای 
مختلـف، صنعتـی، خانگـی و ....، بی توجهی به 
قدیمـی،  نیروگاه هـای  بازسـازی  و  نوسـازی 
تاسـیس  بـرای  سـرمایه گذاری  عـدم 
بـرق  صـادرات  حتـی  و  ایجـاد  نیروگاه هـای 
ایجـاد شـده و کشـور را بـا ایـن بحـران روبـرو 

کرده است.
در فصـل تابسـتان و بـا رسـیدن بـه زمـان 
اوج مصـرف بـرق، فشـار زیـادی بـر نیروگاه ها 
افزایشـی  رونـد  ایـن  چنانچـه  می شـود؛  وارد 
مصـرف بـرق مدیریـت نشـود، شـاهد قطعـی 
ناگهانـی بـرق در صنایـع و مناطـق مسـکونی 
خواهیـم بـود. بـه همین دلیـل شـرکت توانیر 
تصمیـم به کاهش سـهمیه برق صنایـع گرفته 
و مقـرر شـده اسـت از تاریخ 15 خـرداد تا 15 
شـهریور مـاه امسـال تمـام صنایع بـار مصرفی 

خـود را کاهـش دهنـد. بـا ایـن وجـود بایـد 
در  محدودیـت  ایجـاد  کـه  کـرد  خاطرنشـان 
تامیـن انـرژی صنایـع مـادر آلومینیوم کشـور 
بـه منزلـه ایجـاد ضربـات سـنگین و غیـر قابل 
جبـران بـه عملکـرد ایـن صنعـت خواهـد بود. 
سیاسـت گذاران  و  مسـئولان  از  بنابرایـن 
درخواسـت شـده تـا محدودیت انـرژی صنایع 
تولیدکننـده شـمش آلومینیـوم را بـه حداقـل 
ممکـن کاهـش دهنـد. بـر همیـن اسـاس نیـز 
مقـرر شـده تولیدکننـدگان شـمش آلومینیوم 
می آینـد،  بـر  آن  عهـده  از  کـه  میزانـی  بـه 
مصـرف خود را کاهـش دهنـد. هرچندکه باید 
تاکیـد کـرد محدودیـت در تامیـن انـرژی بـه 
از  نکـردن  اسـتفاده  و  تولیـد  کاهـش  منزلـه 
صنعـت  یـک  در  شـده  نصـب  ظرفیت هـای 
اسـت؛ در چنیـن شـرایطی هزینـه تمام شـده 

تولید به شدت افزایش خواهد یافت. 
در همیـن حـال بایـد خاطرنشـان کـرد که 
صنایـع  بـرای  انـرژی  تامیـن  محدویـت 
پایین دسـتی آلومینیوم کشـور نیـز ادامه دارد. 
ایـن محدودیت هـا حداقـل بـه افـت ظرفیـت 
تولیـد در ایـن بخـش و افزایـش هزینـه تمـام 
شـده تولیـد ایـن صنایـع می افزایـد. درنتیجـه 
مصرف کننـدگان نهایـی نیـز از این روند رشـد 
از  آنکـه  به عـلاوه  می شـوند.  متضـرر  قیمتـی 
در  محصـولات  ایـن  فـروش  رقابت پذیـری 

بازارهای بین المللی نیز کاسـته خواهد شد.

ضرورت تنظیم بازار ◄
شـمش  کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد  ادامـه  در 
آلومینیـوم از طریق رینـگ معاملاتی بورس کالا 
پایین دسـتی  صنایـع  می رسـد.  فـروش  بـه 
آلومینیـوم از شـمش به عنـوان مـاده اولیه تولید 
و  مهندسـی عرضـه  اسـتفاده می کننـد.  خـود 
ایجـاد رقابـت کاذب برای خرید شـمش، یکی از 
مشـکلاتی اسـت که فعالان صنایع پایین دسـتی 
آلومینیـوم در مـواردی بـا آن روبـرو هسـتند. 
عرضـه  رونـد  بـر  دقیقـی  نظـارت  چنانچـه 
آلومینیـوم در کشـور وجـود داشـته باشـد، این 

کمبود نیز قابلیت رفع دارد.
توجـه بـه این نکته ضـروری به نظر می رسـد 
که با روی کار آمدن شـرکت سـالکو، بر ظرفیت 
تولیـد صنایـع آلومینیـوم کشـور افـزوده شـد. 
بـا  آلومینیـوم  پایین دسـتی  صنایـع  درنتیجـه 
کمبـود مـواد اولیه روبـرو نیسـتند. بدین ترتیب 
زمینه سـاز  می توانـد  عرضـه  مدیریـت  تنهـا 
کمبود شـمش در بـازار و ایجاد رقابت گسـترده 
بـرای خریـد ایـن محصـول از رینـگ معاملاتی 

بورس کالا شود.
البتـه انتطـار مـی رود بـرای جلوگیـری از هر 
نـوع کمبـودی در بازار داخلـی و همچنین تلاش 
بـرای ارزش آفرینی هرچه بیشـتر، اولویت صنایع 
مـادر آلومینیـوم کشـور بـه تامیـن نیـاز داخلـی 
اختصـاص یابـد. در ادامه مازاد نیاز کشـور به این 

محصول روانه بازارهای جهانی شود.



به مناسبت روز صنعت و معدن مطرح شد

توسعه نیافتگی زیرساخت انرژی
 بزرگ ترین چالش صنعتگران ایرانی

روز صنعت و معدن فرصتی برای توجه هرچه بیشـتر سیاسـت گذاران به 
چالش هـا و دغدغه های فعـالان بخش معدن و صنایع را فراهم می کند. 

هرچندکـه انتظار می رود راهکاری عملیاتی برای روبرویی با این مشـکلات 
اندیشـیده شود. با این وجود متاسـفانه باید اقرار کرد که سیاست گذاران در طول 

سـال های گذشته تنها به شـعارهایی همچون حمایت از تولید و ارزش آفرینی اکتفا 
کرده اند، همزمان مشـکلات سـر جای خود باقی هستند و هر سال چالشی جدید در 
مسـیر فعالیت صنایع بروز می کند. تحریم، محدودیـت در تعاملات بین المللی، نبود 

تبادلات بانکی میان ایران و سـایر کشـورها، کاهش جذب سرمایه خارجی به کشور و 
توسـعه نیافتگی صنعت حمل ونقل متناسب با توسـعه صنعتی و معدنی، مهم ترین 

مشـکلاتی هستند که در طول سال های گذشـته روند فعالیت صنایع را تحت تاثیر قرار 
داده اند. توسـعه نیافتگی زیرساخت های انرژی در کشـور همزمان با بی توجهی به ارتقا 

بهـره وری مصرف انرژی در بخش های مختلف و همچنین بهره مند نشـدن از 
ظرفیت های روش های پایدار تولید انرژی، کشـور را در 2 سـال گذشته با ناترازی 

مصرف برق و گاز در دوره های پیک مصرف روبرو کرده اسـت. درنتیجه کمبود برق در 
ماه های گرم سـال و محدودیت در تامین گاز در هفته های سـرد سال، به عنوان 

جدی تریـن چالش پیش روی صنایع و معادن مطرح اسـت. درنتیجه انتظار می رود 
مدیران، مسـئولان و سیاسـت گذاران کشور، این چالش ها را رصد و اقداماتی را برای 

رفـع آن در کوتاه ترین زمان ممکن اجرایی کنند.

علی رهبری
کارشناس اقتصادی

درصـد میـزان مصـرف پیـک تابسـتان سـال 
گذشـته بـوده اسـت. طبـق آمـار مرکـز ملی 
سـال  در  مشـترکان  افزایـش  شـتاب  ایـران 
هـای 1385 تا 1395 بوده اسـت کـه تعداد 
میانگیـن  به طـور  نیـرو  وزارت  مشـترکان 
سـالی 5 درصد رشـد داشـته اسـت و از سال 
مشـترکان  تعـداد  افزایـش  شـتاب   1396
ایـن  بـا  اسـت.  شـده  کاسـته  نیـرو  وزارت 
افزایـش تعـداد مشـترکان طـی این سـال ها 
76 درصـد مصـرف بـرق افزایـش پیـدا کرده 
بـرق  مصـرف  برحـه  همیـن  در  و  اسـت 
مشـترکان خانگـی 73 درصـد و صنعـت بـا 
بـا  متناسـب  رشـد  درصـد   81 افزایـش 
افزایـش میـزان مصـرف برق کلـی را دارد. با 
ایـران  آمـار  آمـار مرکـز  بـه آخریـن  توجـه 
میـزان مصـرف مشـترکان خانگـی و صنعتی 

هـر کدام بـا 33 درصـد از سـهم کل مصرف 
کل  بیـن  در  بـرق  مصـرف  پیشـتاز  بـرق 
انـد.  بـوده  مشـترکان  مصرفـی  بخش هـای 
سـازمان  کـه  نیسـت  انتظـار  از  دور  پـس 
مصـرف  کنتـرل  بـرای  ایـران  بـرق  توزیـع 
هـم  خانگـی  بخش هـای  بـه  نیم نگاهـی 
متاسـفانه  وجـود  ایـن  بـا  باشـد.  داشـته 
تامیـن بـرق بخـش صنعـت قربانـی  امسـال 

رضایت مردم از دولت شـده است.

خسارت بزرگ در انتظار مردم ◄
خسـارت صنایـع مختلـف بالـغ بـر چنـد 
کـه  اسـت  شـده  بـرآورد  دلار  میلیـارد   10
میلیـارد   6 فولادی هـا  تنهـا سـهم خسـارت 
سودسـازی  کاهـش  می شـود.  بـرآورد  دلار 
صنایـع بـه معنـی متضرر شـدن سـهامداران 

بـا شـروع فصـل گرمـا و افزایـش مصرف 
برق مشـترکان خانگـی، شـاهد اطلاعیه های 
خصـوص  در  ایـران  بـرق  توزیـع  سـازمان 
احتمـال خاموشـی شـهرها در صـورت عـدم 
صرفـه جویـی در مصـرف بـرق هسـتیم. امـا 
از  تـرس  و  اطلاعیه هـا  ایـن  پوسـت  زیـر 
خانگـی  بخـش  مشـترکان  خاموشـی های 
شـاهد تصمیـم دولت بـرای جبـران ناترازی 
تولیـد و مصـرف بـرق بـا قطـع بـرق صنایـع 
تامیـن  دولـت  روشـن تر  به طـور  هسـتیم. 
خاموشـی  عـدم  قربانـی  را  صنایـع  بـرق 

مشترکان سـایر بخش ها کرده است.
شـبکه  مدیریـت  شـرکت  عامـل  مدیـر 
بـرق ایران در سـال گذشـته، ناتـرازی تولید 
تابسـتان  در  مگاواتـی  هـزار   13 مصـرف  و 
گذشـته را گـزارش کرده اسـت. حـدود 20 
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اسـت و متعاقبـا صنایـع بزرگ بورسـی نظیر 
فــــولاد، سیـــــمانی ها و شــــــرکت های 
دچـار  بـرق  قطعـی  از  متاثـر  پتروشـیمی 
نوسـانات  دچـار  گاهـا  و  تولیـد  در  نوسـان 
شـدید قیمتـی خواهنـد شـد. علاوه بـر ضرر 
سـهامداران، بهـای تمام شـده محصـولات نیز 
هزینه هـای  زیـرا  یافـت  خواهـد  افزایـش 
سـربار تولیـد روی حجـم کمتـری از تولیدات 
سرشـکن خواهـد شـد و مـردم بـا پرداخـت 
از  صنعتـی  محصـولات  بـرای  بیشـتر  بهـای 
فرآینـد قطعـی بـرق صنایـع متضـرر خواهند 
شـد. از طرفی سـهامداران عمده شـرکت های 
بـزرگ از جملـه پتروشـیمی ها، سـیمانی ها و 
صنایـع فـولاد صنـدوق هـای بازنشسـتگی و 
ضـرر  عمـده  کـه  هسـتند  اجتماعـی  تامیـن 
مالـی قطعـی بـرق متوجـه این صنایـع بزرگ 
اسـت. بنابراین در صورت کاهش سودسـازی، 
از پیـش در پرداخـت  بیـش  ایـن شـرکت ها 
بـه  مسـتمری بگیران  و  بازنشسـتگان  حقـوق 
مشـکل بـر خواهنـد خـورد و بـار تامیـن آتیه 
سـنگین تر  دولـت  دوش  بـر  بازنشسـتگان 
خواهـد شـد. پس نه تنهـا سـهامداران صنایع 
بلکـه مـردم و دولـت نیـز از این خاموشـی ها 

می شوند. متضرر 

مسئولان استثنا قائل نمی شوند ◄
مختلـف  صنایـع  گذشـته  سـال های  در 
مسـتثنی  و  خاموشـی ها  از  فـرار  بـرای 
شـدن از قطعـی بـرق به دنبـال ارائـه دلیل 
و  تجـارت  و  معـدن  صنعـت،  وزارت  بـرای 
تـا  کـه  هسـتند  نیـرو  وزارت  همچنیـن 
کنـون موفـق نبـوده انـد. صنایع سـیمانی و 
قـرار  تولیـد  زنجیـره  ابتـدای  در  فـولادی 
دارنـد و در صـورت ایجـاد هرگونـه مشـکل 
در تولیـد و یـا بهـای تمـام شـده تولیـدات 
نـه تنهـا خـود صنایـع مذکـور، بلکـه تمامی 
مشـکل  دچـار  آنهـا  پایین دسـتی  صنایـع 
خواهنـد شـد. در بخـش صنایـع غذایـی هم 
حساسـیت  و  هـوا  بـودن  گـرم  دلیـل  بـه 
فاسـد  و  گرمـا  بـه  تولیـدات  از  بسـیاری 
شـدن سـریع آنهـا در صـورت قطعـی بـرق 
خاموشـی ها  از  شـدن  مسـتثنی  دنبـال  بـه 
تجهیـزات  دارویـی،  صنایـع  تنهـا  هسـتند. 
بـرق  قطعـی  از  محـور  سـلامت  و  پزشـکی 
بـا  آنهـا  از  بسـیاری  مسـتثنی شـده اند کـه 
وجـود دسـتور وزیـر محتـرم نیـرو، درگیـر 

قطعـی برق بوده اند.

تغییرات اقلیمی، محرک محدودیت برق ◄
تغییـرات  شـاهد  گذشـته  سـال های  در 
و  بارش هـا  کاهـش  کشـور،  هوایـی  و  آب 
کشـور  هـوای  دمـای  میانگیـن  افزایـش 
و  گذشـته  سـال  تابسـتان  در  خصوصـا 
افزایـش 1 درجـه ای دمـای هوای تابسـتان 
تغییـرات آب و هوایـی  ایـن  بودیـم.  کشـور 
باعـث افزایـش مصـرف بـرق در فصـل گـرم 
سـال شـده اسـت و تخمیـن زده می شـود با 
افزایـش هـر یـک درجه دمـای هوای کشـور 
بیشـتری  بـرق  وات  مـگا   1500 حـدود 
مصـرف شـود و حـدود نیمی از مصـرف برق 
بخش هـای خانگـی در فصل هـای گـرم سـال 
مربـوط به مصرف وسـایل سرمایشـی اسـت. 
و هوایـی و کمبـود  الگوهـای آب  تغییـر  بـا 
برقابـی  نیروگاه هـای  از  برخـی  بارش هـا 
کشـور نیـز از مـدار تولیـد خارج شـدند. این 
درحالـی اسـت در کل حـدود 15 درصـد از 
تامیـن  برقابـی  نیروگاه هـای  از  بـرق کشـور 
می شـد. درنتیجـه خـروج ایـن نیروگاه هـا از 
قابـل  غیـر  ولـی  کـم  هرچنـد  تاثیـر  مـدار 
کشـور  بـرق  تولیـد  شـبکه  بـرای  جبرانـی 
داشـته اسـت. سـهم بزرگی از تولیـدات برق 
فسـیلی  سـوخت  نیروگاه هـای  از  کشـور 
سیسـتم ها،  فرسـودگی  می شـود.  تامیـن 
در  سـرمایه گذاری  نبـود  و  اورهـال  عـدم 
بخـش احـداث نیـروگاه جدیـد و همچنیـن 
در  ششـم  توسـعه  برنامـه  نشـدن  اجرایـی 
خاموشـی های  اصلـی  دلیـل  نیـرو  وزارت 
چنـد سـال اخیر بـوده اسـت. ایـن در حالی 
سـاخت  و  بحـران  حـل  بـرای  کـه  اسـت 
زمـان  5 سـال  بـه  نیـروگاه جدیـد حداقـل 
احتیـاج اسـت و بـرای احـداث هـر واحـد با 
در  مبلغـی  بایـد  وات  مـگا   1000 تولیـد 
سـرمایه گذاری  یـورو  میلیـون   500 حـدود 
بودجـه،  لایحـه  بـه  نگاهـی  بـا  داد.  انجـام 
اعتبـار  سـهم  کاهـش  و  بودجـه  کسـری 
 90 از سـال  تملـک دارایی هـای سـرمایه ای 
ایـن  انجـام  توقـع  درصـد   16 میـزان  بـه 
اجـرای  و  دولـت  توسـط  سـرمایه گذاری 
نیـرو  وزارت  ششـم  توسـعه  برنامـه  کامـل 

نمی رود.
 از سـویی دیگـر دولـت با پرداخـت یارانه 
بـه حامل هـای انـرژی از جملـه بـرق، تنهـا 
از  را  بـرق  شـده  تمـام  بهـای  از  بخشـی 
مصرف کننـدگان می گیـرد و ایـن بزرگتریـن 
بـه  گـذاران  سـرمایه  تمایـل  عـدم  دلیـل 

توسـعه  حـوزه  در  گـذاری  سـرمایه 
نیروگاه های کشـور است.

دولـــت قبلـی با پیوسـتن بـه توافق نامه 
اقـلیـــــم  تغـییــــرات  المــللــی  بـیـــن 
)UNFCCC( بـه منظـور کاهـش انتشـار 
در  کـه  شـد  متعهـد  گلخانـه ای  گازهـای 
در  و  درصـد   12 تحریم هـا،  رفـع  صـورت 
از  درصـد   4 تحریم هـا،  رفـع  عـدم  صـورت 
انتشـار گازهـای گلخانـه ای کشـور  میـزان 

کند. کم  را 
مجلـس  بـه  بین المللـی  تعهـد  ایـن   
ارائـه  نگهبـان  شـورای  و  اسـلامی  شـورای 
شـد و بعـد از بررسـی ها شـورای نگهبـان با 
را  بین المللـی  توافـق  ایـن  ایراداتـی  طـرح 
سـازمان  وقـت  مسـئولان  نکـرد،  تاییـد 
را  ایـرادات  زیسـت  محیـط  از  حفاظـت 
شـکلی خواندنـد و بـا ارائـه توضیحـات لازم 
ایـن  دوبـاره  الحاقـی  سـندهای  ایجـاد  و 
سـند را بـه شـورای نگهبـان تقدیـم کردنـد 
کـه هنـوز سرنوشـت تاییـد و یـا عـدم تایید 
حالـی  در  ایـن  اسـت.  نشـده  مشـخص  آن 
وقـت  معـاون  تجریشـی  کـه مسـعود  اسـت 
محیـط زیسـت سـازمان حفاظـت از محیـط 
زیسـت گفتـه بـود کـه بـدون پیوسـتن بـه 
شـده  انجـام  اقدامـات  پاریـس،  معاهـده 
باعـث  زیسـت  محیـط  زمینـه  در  داخلـی، 
و  اسـت  شـده  بین المللـی  تعهـدات  انجـام 
عـدم  زمینـه  در  شـده  انجـام  اقدامـات 
سـند  بـه  را  گلخانـه ای  گازهـای  انتشـار 
و  زیسـت منصـوب کـرد  بالادسـتی محیـط 
کشـورهای  کـه  پاریـس!  تعهدنامـه  نـه 
ثروتمنـد حاشـیه خلیـج فـارس هنـوز آن را 
کارشناسـان  از  برخـی  لـذا  نپذیرفته انـد. 
عـدم توسـعه بخـش نیروگاهـی کشـور را به 
امضـا  تعهـدات  پوسـتی  زیـر  انجـام  دلیـل 
گازهـای  انتشـار  منـع  در  دولـت  شـده 

گلخانـه ای می دانند.
حـل  کـرد  خاطرنشـان  بایـد  انتهـا  در 
نشدن مشــــــکلات بودجـــه ای و نبــــود 
سرمایـه گـــذاری کافـــی در بخــش توسعه 
تولیـد گاز و توسـعه بخش نیروگاهی کشـور، 
باعـث فشـار بیشـتر بـه صنعـت و صنعت گـر 
جـذب  بـه  حـال  همیـن  در  شـد.  خواهـد 
نشـــدن ســـرمایه گذار در حـــوزه صنعت، 
توسـعه  بـه  صنعتگـران  تمایـل  عـدم 
واحدهـای تولیـدی و حتـی فـرار سـرمایه از 

بـازار صنعت ایران منتهی خواهد شـد.
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سیاست گذاری غلط دولت
سد راه تولید

چالش های فراگیر صنایع ◄
فعـالان بخـش معـدن و صنایـع معدنـی با 
مشـکلات متعـددی در مسـیر فعالیـت خـود 
چالش هـا  ایـن  از  برخـی  هسـتند.  روبـرو 
عمومـی هسـتند و جـدای از نـوع فعالیـت و 
شـرایط  از  مختلـف،  محصـولات  تولیـد 
اقتصـادی کشـور نشـات می گیـرد و عملکـرد 

تمامـی صنایع را تحت تاثیر قرار می دهد. 
بـر  حاکـم  چالش هـای  از  مهمـی  بخـش 
عملکـرد صنایـع نیز از سیاسـت خارجی ایران 
نشـات می گیـرد. درواقـع صنایـع تحـت تاثیر 
روابط خارجی ایران و سـایر کشـورها هسـتند. 
سـایر  بـا  تعامـل  برقـراری  سـایه  در  تولیـد 
کشـورها ممکـن می شـود. در شـرایطی که به 
دلیـل تحریـم یا نبـود تعامل سـازنده بـا دنیا، 
نقـل و انتقـالات پولـی و بانکـی ممنوع اسـت، 
تحمیـل  صنعتگـران  بـه  سـنگینی  خسـارات 
بـه  دولت هـا  بی توجهـی  ادامـه  در  می شـود. 
توسـعه زیرسـاخت های کشـور در حوزه هـای 
مشـکل   ... و  انـرژی  حمل ونقـل،  مختلـف 
دیگـری اسـت که اکنـون بـه سـد راه تولید و 
اسـت.  شـده  بـدل  کشـور  صنعتـی  توسـعه 
صنعتگـران در ماه هـای گـرم سـال بـا کمبـود 
بـرق روبـرو هسـتند، محدودیتی کـه از میزان 
تولیـد آنهـا می کاهد و خسـاراتی را به خطوط 

تولید تحمیل می کند.
در روزهـای سـرد سـال نیـز محدودیـت 
ایـن  می شـود.  صنعتگـران  تولیـد  مانـع  گاز 

حسن حسینقلی
 رئیس اتحادیه صادرکنندگان

 سرب و روی

نام گذاری یک روز باید به فرصتی برای توجه به چالش ها و مشـکلات مختص
 آن روز بدل شـود. بر همین اسـاس نیز انتظار می رود روز صنعت و معدن به 

فرصتی برای بیان مشـکلات فعالان حوزه معدن، صنایع معدنی و سایر صنایع 
بدل شـود. بخشی از چالش های این تولیدکنندگان از فضای اقتصادی کشور نشات 
می گیرد؛ بنابراین اصلاح اقتصاد نخسـتین ضرورت در موقعیت کنونی است. بخش 

دیگری از چالش های حاکم بر عملکرد صنایع نیز تحت تاثیر سیاسـت گذاری اشتباه 
حاصل می شـود و لطمات غیر قابل جبرانی را به عملکرد صنایع تحمیل می کند. یعنی 

مدیران و سیاسـت گذاران و تصمیمات اشتباه آنها محرک مشکلات صنایع و 
تولیدکنندگان اسـت و تجدیدنظر در این اشتباهات ضروری به نظر می رسد.

کمبودهـا در شـرایطی در مسـیر تولیـد قرار 
دارند که ایــــران از ظرفیت هــــای غنــی 
وجـود  ایـن  بـا  اسـت؛  برخـوردار  انـرژی 
بی توجهـی بـه توســـــعه زیرســـاخت های 
انرژی در کشـور، اکنـون چنیـن چالش هایی 

را ایجاد کرده است.
و  مدیریـت  سـال ها  ایـن  در  متاسـفانه 
در  نیـز  انـرژی  و  آب  منابـع  بهـره وری 
کشـاورزی،  صنعتـی،  مختلـف  بخش هـای 
اکنـون  و  نبـوده  توجـه  مـورد   .... و  خانگـی 
کشـور را بـا چالش هـای جـدی روبـرو کـرده 
اسـت. ایـن درحالی اسـت کـه انتظـار می رود 
کمبودهـای  از  بخشـی  منابـع،  مدیریـت  بـا 

کنونی را مرتع کرد. 
بـا توجـه بـه تمـام مـوارد یـاد شـده کـه 
یـا  هسـتند  یکسـان  صنایـع  تمامـی  بـرای 
تاثیـر  را تحـت  از صنایـع  عملکـرد بسـیاری 
تولیـد  سـودآوری  میـزان  از  می دهـد  قـرار 
تمـام  قیمـت  اسـت. همزمـان  کاسـته شـده 
شـده تولیـد افزایـش یافتـه اسـت. درواقع از 
می تـوان  شـده  یـاد  موضوعـات  مجمـوع 
اینطـور نتیجـه گرفـت کـه چالش هـای یـاد 
شـده کـه بسـیاری از آنهـا از ضعـف مدیریت 
کشـور نشـات می گیـرد، لطمـات غیـر قابـل 
جبرانـی را بـه مسـیر توسـعه صنعتـی کشـور 
و  مـردم  و درنهایـت همـه  تحمیـل می کنـد 
بهره منـد  آن  اثـرات سـوء  از  اقتصـاد کشـور 

شد. خواهند 

سرب و روی زخمی سیاست گذاری ◄
عـلاوه بـر چالش هـای کلی یاد شـده برخی 
مشـکلات بـه صنایع خـاص اختصـاص دارد و 
تحـت  بخـش  آن  دز  را  عملکـرد صنعتگـران 
تاثیـر قـرار می دهـد. صنعت سـرب و روی در 
غنـی  ذخایـر  از  بهره منـدی  پایـه  بـر  ایـران 
معدنـی احـداث شـد. با ایـن وجـود هنوز هم 
از ذخایـر معدنـی سـرب و روی  بهره منـدی 
در کشـور بـا چالش هـای جـدی روبرو اسـت 
اولیـه  مـواد  از  مهمـی  سـهم  همچنـان  و 
تولیدکننـدگان ایـن صنعـت از طریق واردات 

می شود. تامین 
در چنیـن شـرایطی دولتمـردان بـه جـای 
وضـع  را  مخربـی  قوانیـن  شـرایط،  تهسـیل 
می کننـد کـه بـه ضـرر تولیـد و تولیدکننـده 
اسـت. به عنـوان مثال دولت از سـال گذشـته 
فـروش محصـولات معدن و صنایـع معدنی را 
دسـت  ایـن  کـرد.  اجبـاری  کالا  بـورس  در 
اقدامـات کـه عمومـا بـه بهانـه تنظیـم بـازار 
اجرایـی می شـوند، لطمـات غیر قابـل جبرانی 
می کنـد.   تحمیـل  تولیدکننـدگان  بـه  را 
اجبـار فـروش محصـولات مختلـف در بـورس 
کالا بـه ضرر صنایع اسـت. بـورس کالا محلی 
بـرای تقابـل میـان عرضـه و تقاضـا و کشـف 
در  محصـولات  عرضـه  اجبـار  اسـت.  قیمـت 
بـورس کالا فشـار مضاعفـی را بـه صنعتگران 

می کند. تحمیل 
هیـچ  کـه  محصولاتـی  بـرای  اجبـار  ایـن 
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کمبـودی از آنهـا در بازار مشـاهده نمی شـود 
اجرایی شـده و مـورد انتقـاد تولیدکنندگان و 
قـرار  کشـور  روی  و  سـرب  صنایـع  فعـالان 
گرفتـه اسـت. بارهـا تاکیـد شـده کـه میـزان 
تولیـد شـمش روی در کشـور 7 برابـر بیش تر 
از تولیـد ایـن محصـول اسـت. بنابرایـن بازار 
روی  شـمش  تامیـن  در  کمبـودی  هیـچ  بـا 
روبـرو نیسـت. درواقـع صـادرات اصلی تریـن 
صنعـت  ایـن  در  حیـات  تـداوم  بـرای  راه 
به شـمار مـی رود. در چنیـن شـرایطی عرضـه 
روی در بـورس کالا بـه منزلـه دشـوار کـردن 
شـرایط صنعتگـران اسـت. همزمـان فرصتـی 
بـرای خریـد ارزان شـمش روی را در اختیـار 
عـده ای خـاص قـرار می دهـد. یعنـی سـودی 
توسـعه  و  تولیدکننـده  نصیـب  بایـد  کـه 

صنایع شـود به جیب دلالان می رود.
فـروش  کـه  کـرد  تاکیـد  بایـد  ادامـه  در 
بـورس  در  کنسـانتره  همچـون  محصولاتـی 
کالا غیـر منطقـی و برخلاف عـرف بورس های 
بایـد  حـال  همیـن  در  اسـت.  دنیـا  کالایـی 
خاطرنشـان کـرد کـه بـورس کالا راهـکاری 
بـرای گریـز از قیمت گذاری دسـتوری اسـت، 
بـرای  محملـی  بـه  مـا  کشـور  در  امـا 

قیمت گذاری بدل شده است.
عرضـه  کـه  مشـکلاتی  تمـام  وجـود  بـا 
اجبـاری محصـولات معدنـی و صنایـع معدنی 
در بـورس کالا بـرای صنعتگـران دارد، حتـی 
نیـز  بسـتر  ایـن  از  فـروش  و  شـرایط خریـد 

از  شـده  یـاد  مشـکلات  نمی شـود.  تسـهیل 
نادرسـت  سیاسـت گذاری  و  تصمیم گیـری 
بـه  را  جـدی  لطمـات  و  می گیـرد  نشـات 
بنابرایـن  می کنـد،  تحمیـل  تولیدکننـده 

اصلاح این شـرایط ضروری به نظر می رسد.
افزایـش 30 برابـری حقوق دولتـی معادن 
و تحمیـل فشـار بـه صنعتگران بـرای دریافت 
ایـن پـول از معـادن از دیگر مشـکلاتی اسـت 
کـه مسـیر فعالیـت ما را دشـوار کرده اسـت. 
درواقـع همـان دولتـی کـه بـا قیمت گـذاری 
محصـولات  قیمـت  رشـد  مانـع  دسـتوری 
صنایـع متناسـب بـا تـورم اسـت، سـهم خود 
افزایـش  تـورم  از  بیش تـر  مراتـب  بـه  را 

می دهد. 

کمبود  جدی ماشین آلات معدنی  ◄
بـا  گذشـته  سـال های  طـول  در  کشـور 
در  اسـت.  شـده  روبـرو  جـدی  تحریم هـای 
و  معـدن  صنعـت،  وزارت  شـرایطی  چنیـن 
بـه  اقـدام  ارز  مدیریـت  بـرای  تجـارت 
کـرد.  معدنـی  ماشـین آلات  ورود  ممنوعیـت 
و  شـد  اخـذ  پیـش  سـال   3 تصمیـم  ایـن 
تولیـد  بـه  را  جبرانـی  قابـل  غیـر  لطمـات 
تحمیـل کـرد. ازجمله آنکه شـاهد رشـد قابل 
توجـه قیمـت ماشـین آلات معدنی در کشـور 
و همچنیـن افزایـش قابـل توجـه کرایه حمل 
بـار در کشـور بوده ایـم. ایـن دسـت اقدامـات 

درنهایـت بـه نفـع تولیدکننـدگان انحصـاری 
عمومـا  کـه  اسـت  داخلـی  ماشـین آلات 
مراتـب  بـه  کیفیـت  از  آنهـا  محصـولات 

پایین تری هم برخوردار هسـتند.

دولت سـهیم در سود تولیدکنندگان ◄
ماهـه   2 تقریبـا  زمانـی  بـازه  یـک  بـرای 
قیمـت فلـزات در بـازار جهانـی تحـت تاثیـر 
حملـه نظامی روسـیه بـه اوکراین رشـد قابل 
صعـودی  رونـد  ایـن  امـا  داشـت.  توجهـی 
ادامـه دار نبـود و در حـال حاضـر شـاهد افت 
سـطح  در  فلـزات  ایـن  قیمـت  توجـه  قابـل 
رکـود  از  ناشـی  واهمـه  دلیـل  بـه  جهانـی 
کـه  دوره ای  در  دولـت  هسـتیم.  اقتصـادی 
افزایـش  جهانـی  سـطح  در  فلـزات  قیمـت 
مانـع  صادراتـی،  عـوارض  وضـع  بـا  یافـت، 
فـروش محصولات مـا در بازار جهانی شـدند. 
ایـن درحالـی اسـت کـه دولـت در ضـرر مـا 
سـهیم نمی شـود. درواقـع گویـا دولـت تنهـا 
عملکـرد  از  درآمـد  کسـب  دنبـال  بـه 

صنعتگران و تولیدکنندگان اسـت. 
چنــین  تــــــداوم  تردیـــــد  بــــدون 
دولـــت  از  ســــودجویانه ای  سیاسـت های 
کشـــور  در  توســعه صنعتـی  مانـع  تنهــــا 
خواهـد شـد و نتایـج حاصـل از آن کل اقتصاد 
کشــــور را متاثــر خواهــد کرد. بنابرایــــن 
اصـــــلاح ایـــن شـــرایط و سیاست های یاد 

شده ضروری است.
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نقش حاکمیتی وزارت صمت در تنظیم بازار در تناقض با حمایت از تولیدکنندگان نیست

حمایت از تولید یا مصرف؟! 

کنترل قیمت، هدفی دست نیافتنی ◄
در سـال های گذشـته شـاهد دخالـت جدی 
وزارت صمـت در تعیین قیمـت انواع محصولات 
در بـازار بودیـم؛ ایـن دخالت هـا شـامل حـال 
محصولات عرضه شـده در بـورس کالا، کالاهای 
اساسـی و تقریبـا هـر محصولـی بود. امـا تجربه 
نشـان داد که هیچـگاه این دخالت هـا و الزامات 
قیمتـی وزارت صمـت به نتیجه مد نظر نرسـید 
و در نهایـت مصرف کننـده هـر محصولـی را بـا 
نـرخ عرضـه در بـورس کالا خریـداری می کـرد. 
ایـن موضـوع در میـان کالاهـای  بـارز  نمونـه 
اساسـی در نـرخ مـرغ به عنـوان محصولـی آحاد 
جامعـه با آن سـر و کار دارند تجربه شـد. وزارت 
صمـت نرخـی را به عنـوان قیمـت مصـوب ایـن 
نهایـت  در  امـا  می کـرد،  تعییـن  محصـول 
مصرف کننـده بایـد این محصول را بـا نرخی که 
تعییـن می شـد خریـداری  آن  بـرای  بـازار  در 
از چنـد گاهـی  می کـرد و وزارت صمـت هـر 
تعدیـل  به منظـور  قیمـت  تعدیـل  بـه  مجـور 
شـکاف نـرخ تثبیتـی و بـازار می شـد؛ در واقـع 
امـا  قیمت هـا  دنبـال  همـواره  سیاسـت گذار 

عقب تر از آن حرکت می کند.
سـال های  در  صمـت  وزارت  کـه  انـرژی 
گذشـته برای کنتـرل قیمتی هـر کالایی صرف 

ابوذر انصاری
کارشناس بازار کالایی

وزارت صنعت، معدن و تجارت متولی سیاست گذاری در حوزه تولید و فروش انواع 
محصولات صنعتی در کشور است و بنابراین از سویی فعالان بخش تولیدی از این 
وزارتخانه انتظار حمایت دارند و از سوی دیگر مصرف کنندگان میانی و نهایی توقع 
دارند تا این سازمان حامی حقوق آنها باشد. در این شرایط سوال جدی مطرح می شود که 

وزارت صمت باید حامی حقوق تولیدکننده یا مصرف کننده باشد و آیا می توان به شکل 
همزمان منفعت هر دو بخش تولید و مصرف را تضمین کرد و یا خیر. واقعیت آن است که 
باید سیاست گذاری برای هر بخش تولیدی و اقتصادی کشور برمبنای اصول علم اقتصاد 

انجام شود؛ درواقع اگر تصمیم سازان حوزه های مختلف تولیدی و اقتصادی در کشور بتوانند 
مبانی علم اقتصاد را در سیاست گذاری های خود پیاده کنند، بسیاری از چالش ها برطرف 
می شود. وظیفه هر سیاست گذاری اعتقاد به نظام بازار و عمل به دستورات علم اقتصاد 
است. اگر وزارت صمت یا هر نهاد تصمیم گیر دیگری بتواند مبانی علمی اقتصاد را در 

سیاست گذاری پیاده کند، خود به خود همه  چالش ها رفع می شود.

کرد نادرسـت بـود؛ این هزینه و انرژی از سـویی 
ایـن نهـاد سیاسـت گذار و  هزینـه زیـادی بـه 
تولیدکننـدگان وارد کـرد و از سـوی دیگـر بـه 
منفعـت مصرف کننـده نهایـی نیـز منجر نشـد. 
سیاسـت اخـذ شـده از سـوی وزارت صمـت در 
ایـن زمینـه باعـث شـد تـا بـه شـکل همزمـان 
فعلـی  روال  از  مصرف کننـده  و  تولیدکننـده 

تنظیم بازار ناراضی باشند. 
ایـن روز هـا کلمـات کنترل قیمـت و نظارت 
زیـاد شـنیده  زبـان سـیات گذار  از  بـر قیمـت 
می شـود؛ ایـن در حالـی که قیمت هـا کاملا پویا 
و هوشـمند هستند و استفاده از این اصطلاحات 
نشـان از عـدم درک شـناخت کامـل از مفهـوم 

قیمت و دلایل رشد قیمت هاست.

تاوان تحریم از جیبِ ..... ◄
افزایـش تحریم هـای اعمالـی علیه ایـران در 
سـال های اخیـر باعـث شـده تـا بـر هزینه هـای 
تولیدکننـده و مصرف کننـده در کشـور افـزوده 
شـود. در ایـن شـرایط برخـی فعـالان اقتصادی 
کشـور انتظـار دارنـد تـا دولت به جـای تحمیل 
اجبـاری هزینـه به آنهـا از این فعـالان اقتصادی 

در جایی دیگر حمایت کند.
اما از سـویی بسـیاری از بنگاه هـای اقتصادی 

کـه سیاسـت گذار در صـدد حمایـت از آ نهـا بـر 
می آیـد نیـازی بـه حمایـت دولـت ندارنـد و از 
هزینـه  بـدون  حمایت هـا  ایـن  دیگـر  سـوی 

نیسـت. درواقـع دولـت بـه ازای حمایت از 
هـر بنگاهـی، خواسـته ای نیـز دارد که 

می توانـد در نهایـت بـه زیـان بنـگاه 
مربوطه تمام شود. د

بایـد اذعـان  در عیـن حـال 
بـه  تنهـا  تحریـم  کـه  کـرد 
بـه  هزینـه  تحمیـل 
تولیدکنندگان داخلی کشـور 
منجـر نشـده اسـت. تحریم با 
عرضـه  شـرایط  ایجـاد 
از  بسـیاری  بـرای  انحصـاری 
تولیدکننـدگان داخلـی زمینه 

بـه  سـوددهی 
را  آنهـا 
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فراهـم کـرده اسـت. تحریـم واردات هـر کالایی 
بـه کشـور را هزینه بـر کـرده و عمـلا قـدرت 
رقابـت محصولات خارجـی در بـازار داخل را به 
شـدت کاهش داشـته اسـت. همچنیـن با توجه 
بـه تحریم هـا هیـچ شـرکت خارجـی محصـول 
تولیـدی خـود را در بـورس کالای ایـران عرضه 
نمی کنـد و ایـن مـوارد بـه طور کامـل در جهت 
افزایـش قدرت انحصـاری تولیدکنندگان داخلی 

و در نتیجه تامین منافع آن ها خواهد بود. 
افزایـش تقاضـا روی دیگر اثرگـذاری تحریم 
در بـازار داخل اسـت. درواقـع تحریم به تحریک 
تقاضـای مصرفی و سـفته بازی در کشـور منجر 
شـده اسـت. بـه ایـن ترتیـب تحریـم فرصـت 
همزمـان انحصـار عرضـه و رشـد تقاضـا را برای 

تولیدکنندگان داخلی فراهم کرده است. 

نظارت بر عرضه و تقاضا، ابزارهای  ◄
وزارت صمت در کنترل قیمتی

انحصـار در عرضـه همزمـان بـا رشـد تقاضا 
ناشـی از تحریـم باعـث شـده تـا بهـای اغلـب 
محصـولات در بازار داخـل در اغلب مواقع تحت 
یـت  حما

قیمتـی باشـد. در ایـن شـرایط دولـت و به طور 
خـاص وزارت صمـت درصـدد برمی آیـد تـا بـا 
اعمـال فشـار قیمت هـا را کنتـرل کنـد؛ این در 
حالی اسـت کـه وظیفه دولت دسـتکاری نرخ با 
بـازار معـادل  اعمـال فشـار نیسـت و تنظیـم 
کاهـش قیمـت نیسـت بلکـه تنظیـم بـازار بـه 
معنی تعادل قیمت متناسـب با شـرایط بنیادی 

و کلان اقتصادی است.
حتـی اگـر سیاسـت گذار بتوانـد بـا اعمـال 
فشـار قیمـت محصولـی را کمتـر از نـرخ واقعی 
تثبیـت کنـد، این اعمال فشـار دسـتوری باعث 
می شـود تا از سـویی عرضه آن محصول کاهش 
محصـول  آن  بـرای  تقاضـا  دیگـر  سـوی  از  و 
افزایـش یابـد و بـه ایـن ترتیـب برهم خـوردن 
تعـادل عرضه و تقاضا روند معمـول بازار را برهم 
زده و زمینـه صعـود قیمتـی را در بـازار فراهـم 
می کنـد. طبیعتـا تعییـن رقمـی بالاتـر از حـد 
معمـول بـرای یـک محصـول نیـز بـه فروکـش 

تقاضا در بازار منجر می شود. 
نظـارت بـر عرضـه و تقاضـا، تنهـا ابزارهـای 
موجـه در اختیـار دولـت در تعییـن نـرخ یـک 
محصـول اسـت. به عنـوان مثـال وزارت صمـت 
می توانـد بـا بررسـی رونـد بلنـد مـدت خریـد 
بـورس  فیزیکـی  بـازار  از  فـولاد  شـمش 
کالای ایـران، میـزان شـمش مـورد نیاز 
هفتگـی را تعیین کرده و تولیدکنندگان 
را موظـف کنـد تـا عرضه ای 
مطابـق بـا تقاضـا داشـته 
باشـند و به ایـن ترتیب از 
جهـش قیمتـی در بازار 

جلوگیری کند. 
بـر  نظـارت 
تقاضـا به خصـوص 
در مـواردی که شـاهد 
بـه  تقاضـا  برتـری 
عرضـه هسـتیم نیز 
بالایـی  اهمیـت  از 
اسـت.  برخـوردار 
به عنـوان مثال در شـرایط 
کنونی میـزان تقاضا برای 
اولیـه  مـواد 
پتروشـیمی 
بیش 

ز  ا

عرضـه اسـت و بنابرایـن بـورس کالا بـرای رفع 
ایـن چالـش بر خریـداران نیـز نظـارت دارد. در 
ایـن شـرایط تنهـا خریـداران دارای مجـوز حق 
ثبت سـفارش و خرید محصـول را دارند. نظارت 
بـر عرضـه و تقاضـا ابـزار معقـول سیاسـت گذار 

برای تنظیم بازار است.  
هر چند از سـال 97 تا کنون  سیاسـت های 
تنظیـم بازار نوسـانات زیادی داشـته اسـت ولی 
بـا آزمـون و خطـا نـگاه مدیـران تا حـدودی به 
نظـام بـازار نزدیـک تـر شـده اسـت و بـه نظرم  
وزارت صمـت در تنظیـم بـازار  کالاهایی که در 
بـورس کالا عرضـه مـی شـوند پیشـرفت هـای 
خوبی داشـته اسـت و در حال حاضـر چالش در 
کالهای اساسـی خیلی بیشـتر از کالاهایی است 

که در بورس کالا عرضه می شوند.

وزارت صمت، مقصر توقف اجباری  ◄
تولید؟

پاسـخگوی  روزهـا  ایـن  صمـت  وزارت 
سیاسـت گذار  نهادهـای  سـایر  کاسـتی های 
کشـور شـده اسـت. به عنوان مثـال در حالی که 
تورم بالای کشـور عامـل گرانی اغلب محصولات 
اسـت، وزارت صمـت باید پاسـخگوی رشـد نرخ 
باشـد؛ ایـن در حالـی اسـت کـه بانـک مرکـزی 
مسـئول سیاسـت های تورمی بوده و در شـرایط 
کنونـی این نهاد باید پاسـخگوی رشـد قیمت  ها 
باشـد. در واقـع وقتی تورم حـدود40 درصد  هر 
سیاسـتی و هـر حمایتـی انچـان کـه مـی بایـد 
کارایـی نـدارد.  در حـال حاضـر مبنـای قیمـت 
گـذاری کالاها در بورس کالا دلار نیمایی اسـت، 
وقتـی شـکاف بین نـرخ ارز نیمـا و بـازار آزاد به 
همـواره  رسـد  مـی  درصـد  ◄20 بـالای 
سیاسـت های تنظیـم بـازار در بـورس کالا بـا 
شـود.  مـی  مواجـه  جـدی  ریسـک  و  چالـش 
بنابرانـی وزرات صمـت نبایـد بـه جـای  بانـک 

مرکزی ایفای نقش کند.
در زمینـه قطعـی بـرق صنایـع نیـز کـه بـه 
از  توجهـی  قابـل  بخـش  عمومـی  نارضایتـی 
تولیدکننـدگان انجامیده، باید دقت نظر داشـت 
توسـعه  عـدم  نتیجـه  بـرق  قطعـی  ایـن  کـه 
زیرسـاخت انـرژی در کشـور ظـرف سـال های 
گذشـته اسـت کـه متولـی آن نیـز وزارت نیـرو 

بوده است.  
در  انـرژی  زیرسـاخت  توسـعه  عـدم  البتـه 
قیمت گـذاری  نتیجـه  حـدی  تـا  نیـز  کشـور 
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دسـتوری انرژی در کشـور بوده کـه این موضوع 
نیـز در حیطـه تصمیمـات وزارت صمـت نبوده 
اخیـر  سـال های  در  وجـود  ایـن  بـا  اسـت. 
شـرکت های بـزرگ صنعتـی کشـور بـا حمایت 
در  سـرمایه گذاری  بـه  نسـبت  صمـت  وزارت 
حـوزه نیـروگاه بـرق اقـدام کرده انـد و بـه ایـن 
چالـش  رفـع  بـرای  صنعـت  بخـش  ترتیـب 
بی برقـی و کاهـش فشـار بر تـوان تولیـد انرژی 

در کشور اقدامات موثری انجام داده است. 
بـه ایـن ترتیـب بایـد اذعـان کـرد کـه امروز 
وزارت صمـت بـا چالش هـای متعـددی روبـرو 
اسـت کـه خـود در ایجـاد آنهـا نقشـی نداشـته 
اسـت. اما ایـن چالش هـا همچون تـورم، قطعی 
بـرق و... امـروز گریبان متولیـان بخش صنعت و 
معـدن کشـور را گرفتـه و انگشـت نارضایتـی 
بـه سـمت  تولیدکننـدگان و مصرف کننـدگان 

وزارت صمت نشانه رفته است. 

انتظارات معقول از وزارت صمت ◄
سیاسـت گذاری،  در  ثبـات  انحصـار،  رفـع 
معقول تریـن  تقاضـا  و  عرضـه  بـر  نظـارت 
خواسـته ها از وزارت صمـت بـه عنـوان متولـی 
اسـت.  کشـور  صنایـع  بـرای  سیاسـت گذاری 
بررسـی رونـد سیاسـت گذری وزارت صمـت در 
سـال های اخیـر از کاهش تصممیات دسـتوری 
ایـن وزارتخانـه در بخش قیمت گـذاری حکایت 
ایـن وزارتخانـه تـا فاصلـه  دارد امـا همچنـان 

معقول فاصله زیادی دارد. 
در  ثبـات  بتوانـد  صمـت  وزارت  اگـر 
سیاسـت گذاری را بـه وجـود آورد، دیگـر نیازی 

به اقدامات حمایت گرانه از صنایع وجود ندارد. 
متاسـفانه در شـرایط کنونی تنهـا کار وزارت 
صمـت پرداختـن به امـور روزمـره و چالش های 
از  خبـری  کـه  مدت هاسـت  و  شـده  روزمـره 
سیاسـت گذاری میـان و بلند مدت بـرای بخش 

تولید کشور در این وزارتخانه اتفاق نمی افتد. 
محصـولات  بـر  صادراتـی  عـوارض  وضـع 
مختلـف معدنـی، صنعتـی، پتروشـیمی و ... در 
ماه هـای ابتدایی سـال جـاری، از جملـه آخرین 
کم توجهـی  از  نشـان  کـه  بـود  مـواردی 
سیاسـت گذار نسـبت به ثبـات در قوانیـن دارد. 

فـروش  رونـد  صادراتـی  عـوارض  ایـن  وضـع 
صادراتـی تولیدکنندگان داخلـی را چالش روبرو 
کـرد. ایـن در حالـی بود کـه اگر این عـوارض از 
قبـل برنامه ریـزی شـده بـود، بـا آن مخالفتـی 
نمی شـد. موضـوع کمبود بـرق امـری پیچیده و 
غیرقابـل پیش بینـی نبود. ظرف سـال گذشـته 
نیـز صنایع کشـور بـا چالش کمبود بـرق مواجه 
شـده بودند، سیاسـت گذار بـا علم بر تکـرار این 
تجربـه می توانسـت از همـان زمـان اعـلام کند، 
در زمـان محدودیـت مجـدد در عرضـه بـرق، 
عـوارض صادراتـی وضـع خواهـد شـد. حتی در 
شـرایط کنونی که اغلب کارشناسـان نسـبت به 
تکـرار مجدد این کسـری برق هشـدار می دهند 
هـم خبـری از برنامه ریـزی بلنـد مـدت وجـود 
کـه  اسـت  آن  بیانگـر  رویـه  ایـن  نـدارد. 
بـرای  عزمـی  داخلـی  سیاسـت گذاران 
تصمیم گیـری پیـش از شـروع بحران نداشـته و 
گویـا اعتقادی بـه برنامه ریزی ندارنـد. اما تجربه 
نشـان داده که می توان بسـیاری از سیاست های 
کلان اقتصـادی را با برنامه از پیش تعیین شـده 
اخذ کـرد؛ به عنـوان نمونه بانک مرکـزی آمریکا 
میـزان مدنظـر بـرای افزایـش نـرخ بهـره را در 
تقویمـی اقتصـادی و ماه ها قبـل از اخذ تصمیم 
اعـلام می کنـد. بـه ایـن ترتیب فعـالان بـازار از 
تصمیمـات ایـن نهـاد غافلگیـر نشـده و فرصت 
دارنـد تـا مطابـق بـا آینـده برنامه ریزی کـرده و 

خود را با آینده تطبیق دهند. 

Á  اگر وزارت صمت بتواند ثبات
در سیاست گذاری را به وجود 
آورد، دیگر نیازی به اقدامات 

حمایت گرانه از صنایع وجود ندارد. 
متاسفانه در شرایط کنونی تنها 
کار وزارت صمت پرداختن به 

امور روزمره و چالش های روزمره 
شده و مدت هاست که خبری از 
سیاست گذاری میان و بلند مدت 
برای بخش تولید کشور در این 

وزارتخانه اتفاق نمی افتد



حمایت فولاد مبارکه از دانش بنیان ها

محمدیاسر طیب نیا
 مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان

انقلاب معدنی چادرملو

ناصر تقی زاده
مدیر عامل شرکت معدنی و صنعتی چادرملو

فراز و فرود موفقیت جهان فولاد سیرجان

علی عباسلو

مدیرعامل شرکت جهان فولاد سیرجان

افزایش سبد درآمدی اولویت فولاد خوزستان

امین ابراهیمی

مدیرعامل شرکت  فولاد خوزستان

کـــارنـــامـــه
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جسارت و ریسک پذیری که در انجام  ◄
ایده ها و طرح های بزرگ دارید از کجا 

سرچشمه می گیرد؟ آیا ریسک پذیری شما 
یک خصلت ذاتی و موروثی است؟ ایده ها 

چگونه شکل گرفتند؟ و چقدر امیدوار بودید 
که عملیاتی شوند؟

از  همان طـور کـه مسـتحضر هسـتید مـن 
سـال 63 و از مرحلـه کارآمـوزی و بـه عبارتی از 
کـف کارخانـه، فعالیت خـود را در شـرکت ملی 
مـس آغـاز کـردم. از سـال 1347 تحصیـلات 
خـود را از مکتبخانـه  )در روسـتای چهارگنبـد، 
واقـع در شهرسـتان سـیرجان( شـروع کـردم. 
پـدرم بـه درس، آمـوزش و سـلامتی جسـمی و 
روحـی بسـیار معتقـد و حاضـر بودنـد کـه تمام 
زندگـی خـود را صـرف آن کننـد. از همین رو با 
پرداخـت هزینه آموزش کل کـودکان منطقه به 
حـدود 20  تـا  شـدند  موجـب  مکتـب  مـلای 
کـودک در سـنین مختلـف که من و بـرادرم نیز 

جـزو آنهـا بودیـم مشـغول بـه سـوادآموزی در 
سیسـتم مکتبخانـه ای شـویم. بعـد از حـدود 6 
مـاه آموزش بـه خواندن و نوشـتن، تسـلط پیدا 
کردیـم. بعـد از پایـان مکتبخانـه قصـد داشـتم 
بـرای ادامـه تحصیـل وارد سیسـتم آمـوزش و 
پـروش شـوم و به عبارتی از سیسـتم سـنتی به 

سیستم جدید تغییر مسیر دهم.
آموزش وپـرورش وقـت بعـد از ارزیابـی  که به 
عمل آورد میزان سـواد من را برای کلاس سـوم، 
قـوی و بـرای کلاس چهارم، ضعیف عنـوان کرد. 
جالـب اینجاسـت کـه مـا در دوران مکتبخانـه 
چیـزی دربـاره علائم ریاضـی یاد نگرفتـه بودیم. 
بنابرایـن مـن فقـط با حـدود 5 تا 6 مـاه آموزش 
در مکتبخانـه، تحصیـل خـود را از کلاس سـوم 
ابتدایـی ادامـه دادم. در فاصلـه کمتـر از 2 مـاه 
در  دسـتی  گرفتـم.  یـاد  را  ریاضـی  علائـم 
حافظ خوانـی و روخوانی قـرآن و کتب اینچنینی 
داشـتم و عـلاوه بر این هـا؛ جزو سـرآمدان درس 

ریاضی در مدرسه نیز شدم.
بنابرایـن در حالـی کـه از سـال 47 تحصیل 
در مکتـب را آغـاز کـردم،  سـال 57 )یعنـی 10 
سـال بعـد( دیپلـم گرفتـم. اگـر سیسـتم های 
جـزء  داشـت  وجـود  دوران  آن  در  امـروزی 
اسـتعدادهای درخشـان بـه حسـاب می آمـدم. 
گفتنـی اسـت کـه فرزنـدان مـن در رقابت های 
اسـتعدادهای  مـدارس  بـه  مربـوط  سـنگین 

درخشان تهران پذیرفته شدند.
بعد از قبولی در دانشـگاه، انقلاب فرهنگی رخ 
داد و پس از آن در سـال 1363 به عنوان کارآموز 
مهندسـی بـرق وارد شـرکت مـس سرچشـمه 
کرمـان شـدم. گفتنـی اسـت کـه من در رشـته 
نفـت تهـران نیز قبول شـدم اما ترجیـح دادم که 
بـه علـت نزدیکی به خانـواده در دانشـگاه کرمان 

به ادامه تحصیل بپردازم.
تـرم آخر دانشـگاه، کارآموزی من در شـرکت 
مـس سرچشـمه آغـاز شـد. بـه اتفـاق 3 تـن از 

مدیرعامل شرکت جهان فولاد سیرجان در 
گفت وگو با ماهنامه »پیام آوران معدن و فولاد« از 

ورود خود به عرصه صنعت و ایده شکل گیری 
مجتمع جهان فولاد سیرجان گفت. وی افزود: از روز اول 
عهد بستیم که این پروژه حتما انجام شود. در واقع یکی 

از شاخص های برتر جهان فولاد این بود که توانست 
فعل خواستن را به توانستن و رویا را به واقعیت تبدیل 

کند. با تکیه بر تجارب شخصی و توکل به خدا تمام 
ظرفیت های موجود را احصا و اقدام به عملیاتی کردن 

پروژه کردیم.
علی عباسلو از مدیران مجرب و باسابقه ای است که 

فعالیت خود را به قول معروف از کف کارخانه ها و 
مجتمع های صنعتی کشورمان آغاز کرده است. به گواهی 

بسیاری از فعالان و اهالی این صنعت؛ عباسلو یکی از 
مدیران موفق و متخصص این حوزه به شمار می آید. 

بدون شک داستان رشد، تجارب متنوع و فرازوفرودهای 
دوران کاری این قبیل چهره های صنعتی شنیدنی است و 

درس آموخته های ارزشمندی برای مدیران جوان تر به 
همراه دارد. در همین راستا با علی عباسلو، مدیرعامل 

مجتمع جهان فولاد سیرجان به گفت وگو نشستیم که در 
ادامه متن کامل آن آورده شده است. 

عباسلو، مدیرعامل جهان فولاد سیرجان در گفت وگو با ماهنامه پیام آوران معدن و فولاد تشریح کرد

فراز و فرود موفقیت جهان فولاد سیرجان
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دوسـتان، نامـه ای را نزد مهندس کاونـدی، مدیر 
مـا  از  ایشـان  بردیـم.  ایـن شـرکت  پالایشـگاه 
خواسـتند تا به قـول معروف گشـتی در کارخانه 
بخش هـای  از  یکـی  بـه  ورود  هنـگام  بزنیـم. 
کارخانـه متوجه شـدیم کـه دسـتگاه های حاضر 
در آن بخـش بـه صـورت اتوماتیـک خامـوش و 
روشـن می شـوند. ازآنجاکه هیـچ گاه صنعت را از 
نزدیـک لمس نکـرده بودیم از دیـدن این صحنه 
دچـار وحشـت شـدیم. به همیـن دلیـل ترجیح 
دادیـم از میانـه راه برگردیـم. ایـن اولیـن خاطره 
برخورد با اتوماسـیون های صنعتـی بود و هیچ گاه 

آن از یاد نمی برم.
پس از پایان دانشـگاه، کارم به صورت رسـمی 
در شـرکت مـس سرچشـمه آغـاز شـد. خاطـرم 
سرچشـمه،  ذوب  کارخانـه  در  کـه  هسـت 
کارشناسـان فنلانـدی و سـوئدی نزدیـک به 40 
روز بـرای راه انـدازی چرخ شـماره 2 حیران مانده 
بودنـد. در آن زمـان مـن از مدیـر وقـت کارخانه 
اجـازه گرفتـم و ظـرف مـدت کمتر از 4 سـاعت 
مشـکلی را کـه شـرکت 40 روز گرفتـار آن بـود 
حـل کـردم. گفتنـی اسـت کارشناسـان خارجی  
که در این کارخانه مشـغول بـه فعالیت بودند هر 
بـار بهانه های مختلفی را برای آن مشـکل مطرح 
می کردنـد. این در حالی بود که سرچشـمه دیگر 
فرصتی برای تعمیر آن واحد مشـکل دار نداشـت؛ 
چـون قـرار بـود رئیس جمهـوری وقـت، واحـد را 
افتتـاح کنـد و تقریبا روزهـای آخر بـود. بنابراین 
مـن بـه اتفـاق دو تـن از همکارانم در کمتـر از 4 
سـاعت این مشـکل بزرگ را حـل کردیم و چرخ 

ریخته گری شرکت مس سرچشمه فعال شد. 
مـوارد متعدد دیگری از این دسـت اتفاقات در 
بـا  کارخانـه  در مجموعـه  مـا  خاطـرم هسـت. 
مشـکلات زیـادی روبه رو شـدیم و خودمان بدون 
نیـاز بـه خارجی هـا یا بـه عبارتـی در غیـاب آنها 
مشـکلات بـه وجـود آمـده را رفـع کردیـم. تمام 
و  جسـارت  شـخصی،  علاقـه  از  مـوارد  ایـن 
در  می گرفـت.  سرچشـمه  مـا  مخاطره پذیـری 
مقطـع کارشناسـی بـه عنـوان سرپرسـت ابـزار 
دقیـق کارخانه ذوب منصوب شـدم. پس از آن به 
عنـوان رئیـس ابـزار دقیـق کل مجتمـع مـس 
سرچشـمه و معاون مهندسی کارخانه به فعالیت 
دوره  در  دادم.  ادامـه  سرچشـمه  در  خـود 
فوق لیسـانس موفـق بـه اخـذ مدرک مهندسـی 
صنایـع شـدم و بـا 31 سـال سـن بـه عنـوان 
جوان تریـن مدیـر، فعالیـت خـود را در بخـش 

منابع انسانی شرکت مس سرچشمه ادامه دادم.
تـا سـال 76 در کسـوت مدیـر منابع انسـانی، 
تحـولات زیـادی را در ایـن حـوزه ایجـاد کـردم. 

یکـی از دلایلـی کـه مـن را از بخـش فنـی بـه 
بخـش اداری منتقـل کردند این بود کـه مدیران 
بالادسـتی مس سرچشـمه بر این بـاور بودند که 
کسـی جز من حـرف دل نیروهـای بخش فنی را 

درک نمی کند. 
ایـن واقعیت در جلسـات مس سرچشـمه نیز 
نمود داشـت. در جلسـاتی که با همـکاران بخش 
تولیـد داشـتیم آنهـا بـه صـورت مسـتمر اشـاره 
می کردنـد کـه مـن در قسـمت تولیـد کارخانـه 
فعالیـت کـرده و بـه واسـطه همیـن موضـوع، با 
مشـکلات ایـن بخـش آشـنایی بیشـتری دارم. 
خوشـبختانه در آن دوران موفـق شـدم عملکـرد 
خوبـی در حـوزه منابع انسـانی داشـته باشـم که 

موردتوجه مدیریت وقت مجموعه قرار گرفت.

پـس از ایـن دوره در سـال 1376 پروژه هـای 
شـرکت ملی مس شـروع شـد. از آنجا که من هم 
تجربـه کار در بخـش تولید کارخانـه و هم تجربه 
مدیریـت منابـع انسـانی را داشـتم بـه عنـوان 
قائم مقـام معـاون برنامه ریـزی و توسـعه شـرکت 
ملـی مـس و مدیـر برنامه ریـزی ایـن شـرکت 
انتخـاب شـدم. خوشـبختانه ظرف مدت 5 سـال 
فعالیـت در بخـش توسـعه شـرکت ملـی مـس 
ایـران کـه مسـئولیت تمـام بخش هـای نظارتی، 
برنامه ریـزی و مدیریتـی پروژه هـا با مـا بود موفق 

شدیم پروژه ها را به خوبی به پایان برسانیم. 

بعـد از ایـن دوره شـرکت مس سرچشـمه به 
سـنگون  و  میـدوک  بابـک،  شـهر  قسـمت   3
تبدیـل شـد؛ بنابراین نیـاز بود که یک سیسـتم 
برنامـه  بودجـه ای راه انـدازی شـود. در همیـن 
راسـتا بـه عنـوان مشـاور مدیرعامـل در بخـش 
مالـی، کمیسـیون بودجـه را راه اندازی کـردم تا 
بتوانیـم منابـع مالی شـرکت را در ایـن 3 حوزه 
تقسـیم کنیـم و بـه عبارتـی تخصیـص منابـع 

داشته باشیم. 
خوشـبختانه در آن مقطـع نیـز بـا گرفتـن 
وام هـای ارزی و ریالـی قابـل توجه موفق شـدیم 
منابـع مالـی خوبـی را بـرای شـرکت های مـس 
سرچشـمه، سـنگون و میـدوک تامیـن کنیـم و 
راه انـدازی  از  پـس  شـوند.  راه انـدازی  پروژه هـا 
پروژه هـا؛ بـه عنوان نخسـتین کسـی کـه از کف 
کارخانـه و بـه صـورت کارآمـوز فعالیـت خـود را 
آغـاز کـرده بود بـه سـمت معـاون مدیرعامل در 
شـرکت ملـی صنایع مـس ایـران انتخاب شـدم. 
گفتنـی اسـت من تـا سـال 88 با همین سـمت 
مشـغول به فعالیت بـودم. در اواخر دوران خدمت 
در سـمت معـاون مدیرعامـل شـرکت ملی مس 
ایـران بـود کـه بـه عنـوان مدیرعامـل شـرکت 
توسـعه و آبادانـی اسـتان کرمـان )کـه گرفتـار 
بحـران شـده بـود( مامـور خدمـت در صنـدوق 
بازنشسـتگی شـدم. حدود یک سـال هـم درگیر 
رفع ورجـوع مسـائل این شـرکت بـودم. در نهایت 
اواخـر سـال 88 و اوایل سـال 89 تصمیم گرفتم 

تمرکز خود را بر پروژه فولاد متمرکز کنم.

ایده پروژه فولاد توسعه و آبادانی از کجا  ◄
شکل گرفت؟

ابتـدا قرار بـود یکـی از پروژه های هشـت گانه  
فـولادی کـه دولـت وقـت تعریف کـرده بـود در 
سـیرجان احـداث شـود. متاسـفانه در آخریـن 
لحظـات تصمیـم بـر این شـد کـه این پـروژه در 
شـهر بافق انجام شـود و برای اینکه حق السکوتی 
به مردم سـیرجان داده باشـند پروژه ای را در این 
شهرسـتان کلنگ زنـی کردنـد و مجـوز آن را بـه 
شـرکت توسـعه و آبادانـی اسـتان کرمـان دادند. 
طـی سـال های 86 تـا 89، پروژه های هشـت گانه 
امـا  داشـتند  درصـدی   70 حـدود  پیشـرفتی 
متاسـفانه در پروژه سـیرجان هیچ اتفـاق و اقدام 
خاصـی رخ نـداد. بعد از بازدیـد از پروژه ها متوجه 
شـدیم کـه پیشـرفت آنهـا بـه مثابـه یـک رویـا 
اسـت. از طـرف تامیـن منابـع مالـی شـرکت بـا 
مشـکل مواجـه بـود؛ چـرا که تنهـا با یـک و نیم 
میلیـارد تومـان فعالیت خود را آغاز کـرده بودیم. 
پـروژه فولاد در شـرکت توسـعه و آبادانی تعریف 

Á  ابتدا قرار بود یکی از
پروژه های هشت گانه  فولادی که 
دولت وقت تعریف کرده بود در 
سیرجان احداث شود. متاسفانه 

در آخرین لحظات تصمیم بر 
این شد که این پروژه در شهر 
بافق انجام شود و برای اینکه 
حق السکوتی به مردم سیرجان 
داده باشند پروژه ای را در این 
شهرستان کلنگ زنی کردند و 

مجوز آن را به شرکت توسعه و 
آبادانی استان کرمان دادند
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شـده بـود. در همیـن راسـتا مـن شـرکت جهان 
بـه عنـوان  را تاسـیس کـردم. در واقـع  فـولاد 
بنیان گـذار صنعت فولاد در سـیرجان کار خود را 
ثبـت و بـا یـک و نیـم میلیـارد، فعالیت خـود را 
آغـاز کردیـم. ایـن درحالی اسـت که یـک و نیم 
اعتبـارات  درصـد  یـک  تنهـا  تومـان  میلیـارد 

موردنیاز چنین پروژه ای بود. 

این کار مهم با این سرمایه اندک،  ◄
چگونه ممکن شد؟ این سوال به ویژه با 

توجه به حضور رقبای قدرتمندی که بعضا 
به منابع دولتی وصل هستند اهمیت مضاعف 

پیدا می کند. نظر شما چیست؟
بـا توجـه بـه اینکـه امیـدی بـرای بـه پایـان 
رسـاندن پـروژه بـا ایـن اعتبـار کـم نداشـتم؛ در 
نخسـتین اقدام تصمیم گرفتم که سـازه پروژه را 
بـا همیـن اعتبـار انـدک بنـا کنم تـا یـادگاری و 
انگیـزه ای برای دیگران از مـن باقی بماند و پروژه 
را ادامـه دهنـد. در همیـن راسـتا با بـه کارگیری 
بنـا  را  فلـزی کارخانـه  اسـکله  پیمانـکار،  یـک 
کردیـم. خوشـبختانه در مزایـده ای کـه برگـزار 
کردیم پیمانکاری برنده شـد که قبلا در شـرکت 
ملـی مـس نیز چند پـروژه را انجـام داده بود و به 

واسطه همین موضوع از من شناخت داشت.
در ادامـه متوجـه شـدم پرونـده وامـی که به 
پروژه فولاد در شـرکت توسـعه و آبادانی مربوط 
می شـد به مدت سـه سـال در بانک ملـی بدون 
نتیجـه خاصـی باقـی مانـده اسـت. بـا توجـه به 
تجاربـی کـه در شـرکت ملـی مـس داشـتم از 
طریـق برگـزاری جلسـه بـا مدیـران ایـن بانک 
متوجـه شـدم کـه مدیـران بانـک شـناختی از 
صنایـع کشـور ندارند. بنابراین پیگیـری دریافت 
وام از بانـک ملـی را خاتمـه داده و برای دریافت 
مذاکـره  بـه  تجـارت  بانـک  مدیـران  بـا  وام 
پرداختـم. خوشـبختانه تجربـه همـکاری با این 
بانـک را در زمـان همکاری خود با شـرکت مس 
داشـتم. در آن دوران 360 میلیـارد تومان از این 
تسـهیلات   81 تـا   76 سـال های  طـی  بانـک 
گرفتـه بودیـم. بـه اعتبـار همـان سـابقه موفـق 
شـدم در سـال 89 مبلـغ 80 میلیـارد تومـان 
اعتبـار از بانـک تجارت بـرای پـروژه ای که روی 

زمین مانده بود دریافت کنم.

هنگام بررسی نحوه عملیاتی شدن  ◄
این پروژه، نمی توان تاثیر انگیزه شما برای 

پیشرفت و آبادانی سیرجان را نادیده گرفت، 
در این رابطه چه نظری دارید؟

حقیقتـا همکارانـی کـه بـا مـن در مجموعـه 

می کردنـد  فعالیـت  فـولاد  جهـان  شـرکت 
انگیزه هایـی فراتـر از انگیزه های مالی داشـتند. ما 
از روز اول عهد بسـتیم کـه این پروژه حتما انجام 
شـود. در واقـع یکـی از شـاخص های برتـر جهان 
فـولاد ایـن بـود که توانسـت فعل خواسـتن را به 
توانسـتن و رویـا را بـه واقعیـت تبدیـل کنـد. بـا 
تکیـه بـر تجارب شـخصی و تـوکل به خـدا تمام 
ظرفیت هـای موجود را احصـا و اقدام به عملیاتی 

کردن پروژه کردیم.

سقف آرزوهای شما کجا بود؟ ◄
بـاور من آن بـود که همواره فراتر از شـرایطی 
کـه در آن حضـور داشـتم فکـر کنم. این نـگاه را 
در عمـل نیـز جـاری و سـاری کـردم. در همیـن 
راسـتا لازم بـه ذکر اسـت که مجوز ایـن کارخانه 
در ابتـدا 800 هـزار تومـان بـود. ایـن مبلـغ را 
نداشـتم بـا ایـن وجـود درخواسـت تبدیـل دو 
میلیونـی بـرای دریافـت مجـوز کـردم. ایـن در 
حالـی بود که بسـیاری از دوسـتان حتـی به این 
تصمیمـات مـن می خندیدنـد. بـا آغـاز فعالیـت 
ساخت سـازه قرار شد که سرپرسـت وقت وزارت 
صنعـت بـرای افتتـاح و بازدیـد از چند پـروژه در 
گل گهـر بـه سـیرجان سـفر کنـد. از پیمانـکار 
خواسـتم که بـا دریافت مبلـغ 50 میلیون تومان 
تـا زمـان بازدیـد وزیـر 4 سـتون کـوره را نصـب 
کنـد. خوشـبختانه از آنجا که پیمانـکار از قبل با 
مـن آشـنایی داشـت درخواسـتم را قبـول کـرد. 
سـتون ها تا زمان سـفر سرپرسـت وزارت صنعت 
نصب شـدند و مـورد بازدید و توجـه وی نیز قرار 
گرفتنـد. پـس از آن تمرکـز خـود روی اسـکله 
فلـزی کارخانـه را بیشـتر کردیـم تـا بیشـتر بـه 
چشـم بیاید و مشـخص شـود کـه این مـکان در 

حال تبدیل به یک کارخانه بزرگ است.
مـا در مجتمـع جهان فولاد بر ایـن باور بودیم 
کـه بـا دسـت های خالـی نیـز می تـوان اقدامات 
بـزرگ انجـام داد. در همیـن راسـتا در دومیـن 
اقـدام خـود، در خروجـی سـیرجان بـه سـمت 
گل گهـر؛ تابلـوی بزرگی با عنـوان مجتمع جهان 
فـولاد سـیرجان نصـب کردیـم. همـکاران ما در 
شـرکت گل گهـر که هـر روز در مسـیر رفت وآمد 
خـود بـه محـل کارخانـه، پیشـرفت کار مـا را 

می دیدند داوطلب شراکت با ما شدند.
 این اتفاق رخ داد؛ البته 49 درصد از سـرمایه 
شـرکت ما در صندوق شـرکت ملـی مس بود که 
مـا بـرای وصـول آن با مشـکلات فراوانـی روبه رو 
بودیم. گفتنی اسـت فعالان حـوزه مس اعتقادی 
بـه بخش فولاد کشـور نداشـتند؛ امـا واقعیت آن 
اسـت که حـوزه فولاد کشـور بسـیار گسـترده و 

دارای ذخایـر عظیم تـری اسـت. تنـاژ تولیـد در 
حوزه فولاد بسـیار بالا اسـت. با همه این تفاسـیر 
مدیـران شـرکت مـس اعتقـاد داشـتند کـه اگر 
قـرار بـر سـرمایه گذاری اسـت بایـد بـرای حـوزه 
مس کشـور باشـد نه فولاد که سـرمایه گذاری در 
آن اقتصـادی نخواهـد بـود. ایـن 49 درصـد بـه 
روش هـای مختلـف ازجمله واگـذاری زمین یا به 
صـورت پرداخـت مبالـغ خـرد به شـرکت جهان 

فولاد اختصاص داده شد.
در هنـگام فعالیـت در پـروژه سـیرجان چنـد 
نکتـه، برخلاف عـرف پروژه هـای جـاری، مدنظر 
مـن بـود. یکـی از آنهـا ایـن بود کـه تمـام منابع 
مالـی را در منطقـه صنعتـی پـروژه هزینـه کنم. 

Á  همکارانی که با من در مجموعه
شرکت جهان فولاد فعالیت 

می کردند انگیزه هایی فراتر از 
انگیزه های مالی داشتند. ما از روز 

اول عهد بستیم که این پروژه 
حتما انجام شود. در واقع یکی از 

شاخص های برتر جهان فولاد این 
بود که توانست فعل خواستن را به 
توانستن و رویا را به واقعیت تبدیل 

کند با تکیه بر تجارب شخصی 
و توکل به خدا تمام ظرفیت های 

موجود را احصا و اقدام به عملیاتی 
کردن پروژه کردیم
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منابـع مالی بیشـتر پروژه ها بلافاصله به سـاخت 
دفاتـر متعـدد و خریـد اتومبیـل و ... اختصـاص 
می یابـد. مـن به سـمت انجـام هیچ کـدام از این 
کارهـا نرفتـم و بـه همکارانـم نیـز تاکیـد کردم 
کـه حتـی یک ریـال از منابـع مالی پـروژه نباید 
خـارج از بخـش صنعتـی پـروژه هزینه شـود. با 
ایـن رویکـرد، حتـی 3 سـال بعـد از راه انـدازی 
کارخانـه نیـز دفتـر کار شـخصی نداشـتم. زمان 
راه انـدازی نیز اطـراف کارخانه محوطـه ای تماما 
خاکـی بـود. در زمـان افتتـاح رسـمی کارخانـه 
توسـط معـاون اول رئیس جمهوری وقـت )آقای 
جهانگیـری( از محل فـروش محصولات تولیدی 
اطـراف  خاکـی  محوطه هـای  مجتمـع،  ایـن 

کارخانه آسفالت شدند.
نخسـتین محصول ما به قـدری باکیفیت بود 
کـه اقـدام بـه صـادرات آن کردیـم. خوشـبختانه 
همین موضوع موجب خوشـنام شدن محصولات 
تولیـدی کارخانـه مـا شـد. لازم به ذکر اسـت که 
علی رغـم تمـام محدودیت های مالـی، هیچ وقت 
بـه سـمت خریـد تجهیـزات بی کیفیـت نرفتیم. 
آهـن  مـا  تولیـدات  درصـد   60  –  50 حـدود 
اسـفنجی بـود امـا مـن واحـد ذوب را کار اصلـی 
کارخانـه می دانسـتم. بـه همیـن جهت اقـدام به 
برگـزاری مناقصـه برای انتخاب پیمانـکار کردیم. 
بـا انتخاب پیمانـکار عملیات اجرایی پـروژه ذوب 
همزمـان بـا راه انـدازی کارخانه احیا در سـال 93 
آغـاز شـد. در همیـن راسـتا شـروع بـه سـفارش 
تجهیزات و عقـد قراردادهای واحـد ذوب کردیم. 
در همیـن رابطـه علی رغـم اینکـه کارخانـه ذوب 
هنـوز در مراحـل اولیـه بود و بـه بودجه هنگفتی 

نیاز داشـت وارد مقوله ای شـدیم که همـه، مرا از 
ورود بـه آن بـر حـذر می داشـتند و آن پـروژه 

طلسم شده نورد بردسیر بود.
بـه ایـن ترتیـب در مـدت 26 سـال در آن 
منطقـه 18 پـروژه تعریف و همه آنها با شکسـت 
روبـه رو شـده بودنـد. از طرفی از شکسـت در این 
مقولـه هـراس داشـتم و از طرفی مایل بـودم که 
این طلسـم را بشـکنم. به همین علت در سکوت 
کامـل پـروژه را آغاز کـردم. در وهلـه اول قرار بود 
یـک نورد 100 هزار تنی در آنجا داشـته باشـیم. 
کـم کـم وارد این مقوله شـدیم و امـروزه با 500 
هزارتـن بـه بـا کیفیت تریـن و بزرگ تریـن واحد 

نورد جنوب شرق کشور تبدیل شده ایم.

تجهیزات موردنیاز را از کدام کشورها  ◄
وارد کردید؟

اغلـب تجهیـزات اصلـی موردنیاز ما از کشـور 
ایتالیا وارد شـد. تجهیزات مکانیکی که از اهمیت 
کمتـری برخـوردار بودنـد توسـط یـک شـرکت 
آمریکایـی سـاخته شـد. بـه همیـن علـت نیز به 
دلیـل تحریم هـا در مرحلـه راه انـدازی، پـای کار 
نبودنـد. خوشـبختانه تـا بهمن مـاه 95 قولی که 
مبنـی بـر افتتـاح یـک پـروژه در هر دو سـال به 
همکارانـم داده بـودم محقـق شـد. در سـال 93 
کارخانه احیا را اسـتارت زدیم؛ سـال 95 کارخانه 
میلگـرد نـورد بردسـیر را افتتاح کـردم. در بهمن 
مـاه 97 کـوره ذوب کارخانـه ذوب را راه انـدازی 
کردیـم و در اردیبهشـت 98 نخسـتین شـمش 
فـولادی سـیرجان را گرفتیم. ایـن موضوع نیز در 
غیاب کارشناسـان خارجی و در اوج تحریم ها رخ 
ایـن کارشناسـان برخـلاف  داد. گفتنـی اسـت 
قـرارداد خـود کارخانـه را تـرک کردنـد و حتـی 

جواب ایمیل ها و تلفن های ما را نمی دادند.
از طرفـی از آنجـا کـه پـروژه ذوب بـه منابـع 
مالـی هنگفتـی نیـاز داشـت و مـا هم بـه تازگی 
پـروژه نـورد را آغاز کـرده بودیم، اعتبـارات ریالی 
دیگـر جوابگـو نبـود و ما بـه منابـع ارزی احتیاج 
داشـتیم. بـه علـت افزایـش شـدید قیمـت ارز، 
گل گهـر نیز اعـلام کرد که قـادر به کمـک ارزی 
نخواهـد بـود. از همین رو برای نخسـتین بار یک 
LC بازگشـایی کردیـم. بازگشـایی ایـن LC در 
آلمـان تنهـا یـک مـاه زمـان بـرد امـا در کمـال 
تاسـف انجام کارهای گشـایش LC در کشـور ما 
7 مـاه بـه طول انجامیـد. با واسـطه پیگیری های 
مسـتمر و ادامه دار، مجـوز LC را دریافت کردیم 
را  خارجـی  شـرکت های  پـول  آن،  محـل  از  و 
پرداخـت و تجهیزات موردنیـاز را که در نوع خود 
بهترین هسـتند را وارد کردیم. خوشبختانه امروز 
هیچ گونـه بدهـی خارجـی و داخلـی نداریـم و 
موفق شـدیم به عنوان یکی از خوش حساب ترین 
مشـتریان بانک هـای داخلـی و خارجی شـناخته 
شـویم. در همیـن راسـتا بانـک تجـارت کـه در 
ابتـدای پـروژه فـولاد در پرداخت تسـهیلات با ما 
همـکاری کـرده بـود همـکاری خـود را بـا مـا 
افزایـش داد و حتی شـعبه ای را نیـز در مجموعه 

جهان فولاد افتتاح کرده است.
بـرای بحـث ذوب، مجبـور بودیـم اکسـیژن 
کارخانـه  راسـتا  همیـن  در  کنیـم.  خریـداری 
کـه  آنجـا  از  کرده ایـم.  راه انـدازی  را  اکسـیژن 
نیـز  کارخانـه  ایـن  موردنیـاز  کمپرسـورهای 
بـا  کارخانـه  راه انـدازی  در  بودنـد  آمریکایـی 
مشـکلات فراوانـی روبـه رو بودیم. خاطرم هسـت 

Á  برای بحث ذوب، مجبور
بودیم اکسیژن خریداری کنیم. 

در همین راستا کارخانه اکسیژن 
را راه اندازی کرده ایم. از آنجا 
که کمپرسورهای موردنیاز این 
کارخانه نیز آمریکایی بودند در 
راه اندازی کارخانه با مشکلات 
فراوانی روبه رو بودیم. خاطرم 

هست که هنگام راه اندازی 
کمپرسورها یک قطعه کوچک 

آسـیب دید. این قطعه نه  تنها در 
ایران بلکه در کشورهای همسایه 

مانند ترکیه نیز پیدا نشد
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کـه هنـگام راه انـدازی کمپرسـورها یـک قطعـه 
کوچـک آسـیب دیـد. این قطعه نـه  تنهـا در ایران 
بلکه در کشـورهای همسـایه ماننـد ترکیه نیز پیدا 
نشـد. پـس از پرس وجوهـای فراوان متوجه شـدیم 
کـه قطعـه فقـط در ایتالیـا وجـود دارد. ایـن اتفاق 
زمانـی رخ داد کـه آمریـکا صنعت فولاد ایـران را به 
صـورت مسـتقیم موردتحریـم قـرار داده بـود. بـه 
همین دلیل، ایتالیا موفق نشـد قطعـه را به صورت 
مسـتقیم بـرای ما ارسـال کنـد. بنابرایـن قطعه در 
وهلـه اول بـه ترکیه ارسـال شـد. حتـی وارد کردن 
قطعه از ترکیه بنا به دلایلی ممکن نشـد. در نهایت 
پیمانـکار مـا از طریق کولبران، قطعه را وارد کشـور 
کـرد. راه انـدازی ایـن کمپرسـور، هم بـه دلیل نیاز 
مجموعـه و هم بـه دلیل رفع نیاز بیمارسـتان ها به 
اکسـیژن؛ یکی از شـیرین ترین لحظات زندگی من 

به حساب می آید.
شـد  راه انـدازی  اکسـیژن  کارخانـه  وقتـی 
همکارانـم به بنـده خبر دادند که 5 تن اکسـیژن 
بـا درصـد خلـوص بسـیار بالا تولید شـده اسـت. 
لازم بـه ذکـر اسـت کـه راه انـدازی ایـن کارخانه 
همزمـان بـا اوج گیـری پیک دوم کرونا در کشـور 
بـود. همـان لحظـه کـه همـکاران، خبـر تولیـد 
اکسـیژن را اعـلام کردنـد بـا معـاون دانشـکده 
پزشـکی سـیرجان تماس گرفتم و از وی آخرین 
بیمارسـتان های  در  اکسـیژن  تامیـن  جزییـات 
کـه  شـدم  متوجـه  شـدم.  جویـا  را  سـیرجان 
نظـر  از  سـیرجان  بیمارسـتان های  متاسـفانه 
اکسـیژن در وضعیـت بسـیار وخیمـی بـه سـر 
می برنـد. همان لحظه خبر خوب تولید اکسـیژن 
در کارخانـه را به ایشـان دادم. گفتند که ای کاش 
از  کارخانـه  تولیـدی  اکسـیژن  خلـوص  درجـه 

درصـد مطلوبی برخوردار باشـد. پرسـیدم که چه 
درجـه خلوصـی بـرای بیمارسـتان و بـه عبارتی 
بـرای بیمارهـا نیـاز اسـت؟ در پاسـخ گفتنـد که 
درجه خلوص برای بیمارسـتان ها باید 95 باشـد. 
در پاسـخ، خبـر خـوب دوم را دادم و گفتـم کـه 
درجـه خلـوص اکسـیژن تولیـدی در کارخانه ما 
کپسـول های  بلافاصلـه  ایشـان  اسـت.   99
بیمارسـتانی را ارسـال و مـا نیـاز بیمارسـتان را 
تامیـن کردیم. پـس از مدتی و بعـد از اوج گیری 
کرونـا در کشـور متوجـه شـدیم کـه پـر کـردن 
کپسول های بیمارسـتانی جوابگو نیست. بنابراین 
مـا یک مخـزن تولید اکسـیژن را در بیمارسـتان 
سـیرجان مسـتقر کردیم. در پیک آخـر کرونا که 
به تازگی پشـت سـر گذاشـتیم نیز موفق شـدیم 
مخزن اکسـیژن های کهنـوج، بافق، بم، جیرفت و 
غیـره را تامیـن کنیم. گفتنی اسـت مدیر یکی از 
بیمارسـتان های مازندران با حالتی اشـکبار با من 
تمـاس گرفـت و از چالش هـای تامیـن اکسـیژن 
بـرای بیمـاران کرونایـی صحبـت  کـرد. ما ضمن 
قبـول هزینـه کرایـه حمل ونقـل اقدام به ارسـال 

اکسیژن به آن بیمارستان کردیم.
لحظـه ای کـه نخسـتین شـمش فـولادی را 
دریافـت کردیـم نیـز بـرای مـن لحظه ای بسـیار 
بـزرگ بود؛ زیرا برای نخسـتین بار بـود که بدون 
حضـور خارجی هـا در کشـور نخسـتین شـمش 
دریافـت می شـد. یکـی دیگـر از ایـن لحظـات 
شـیرین افتتـاح کارخانـه احیا بـود. ایـن واحد با 
همـکاری جوانـان کرمانـی راه انـدازی شـده بود. 
را  مـذاب  مـواد  تـن   30 کـه  هسـت  خاطـرم 
جرثقیلـی 380 تنی از زمین بلند کرد و مشـغول 
ریختن در نخسـتین پاتیل شد و خوشبختانه هر 

6 خـط تولیـد مشـغول بـه فعالیت شـدند. تمام 
همـکاران مـا در آن لحظـه شـوق وذوق بسـیار 
فراوانی داشـتند و وحشـت آنها از نبود خارجی ها 
در آن لحظـه تمـام شـد. راه انـدازی بریکـت نیـز 

یکی دیگر از لحظات به یاد ماندنی بود.
در فـاز دوم فعالیـت خود، زنجیـره تولید را در 
منطقـه گل گهـر تکمیل کردیم و بـه جای حمل 
سـنگ در کامیون هـا و تریلی هـا، شـاهد حمـل 
شـمش های فـولادی بودیـم. ایـن موضـوع باعث 
ایجـاد ارزش افـزوده و اشـتغال زایی و نیـز تکمیل 
زنجیـره تولید منطقه شـد. با این تفاسـیر آرزوی 
چندین سـاله تولید شـمش فولادی محقق شـد 
بیـن  اختـلاف  گذشـته  سـال  خـدا  شـکر  و 

سهامداران نیز حل شد.
مـا بـا سـرمایه ثبـت شـده 4 هـزار میلیـارد 
ارزش  توانسـتیم  و  شـدیم  بـورس  وارد  تومـان 
کنیـم.  ایجـاد  را  میلیـاردی  هـزار   3 واقعـی 
خوشـبختانه در بـورس نیـز بسـیار موفـق عمل 
کردیـم و بزرگ ترین و پرتقاضاتریـن عرضه اولیه 
سـال 1400 تا امروز هسـتیم و 4 میلیارد سـهم 
عرضـه کرده ایـم. ایـن در حالی بود کـه به میزان 
10 میلیـارد سـهم، متقاضـی داشـتیم. عرضـه 
سـهام شـرکت در بورس نیز اتفاق بسیار شیرینی 
بـرای مـن بـود؛ چراکـه برای نخسـتین بـار یک 
شـرکت بـا مدیـری کـه از کارآمـوزی و بـدون 
پشـتوانه آغـاز بـه کار کـرده بـود بـه ایـن نقطـه 

رسیده بود.
ما نخسـتین هسـته کارشناسـی فـولاد را در 
راه انـدازی کارخانه احیا شـکل دادیـم. به یاد دارم 
کـه در ابتـدا همـه بـا ایـن کار مخالف بودنـد اما 
من در سـال 92 تعـدادی از جوانان تحصیل کرده 
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ولـی بی تجربـه کرمـان را جذب و بـرای گذراندن 
دوره بـه بندرعبـاس فرسـتادم. بعـد از 3 مـاه که 
دوره تمـام شـد همه آنهـا را پای کار آوردم. شـور 
و اشـتیاق ایـن جوانـان بـرای راه انـدازی کارخانه 

وصف ناپذیر بود.
 گفتنی اسـت در ابتدای آغاز به کار، مجموعه 
فاقـد آب بـود و نیـاز کارخانـه از طریـق تانکـر 
برطـرف می شـد. پـس از مدتی آب سـیرجان به 
کارخانـه رسـید. اواخـر دولـت دوازدهـم نیـز آب 
خلیج فـارس بـه مجموعـه رسـید. اکنـون از این 
آب اسـتفاده می کنیـم. بـه فضـل خـدا راه اندازی 
ایـن کارخانـه این بـاور را در نسـل جوان کشـور 
ایجـاد کرد که می تـوان با کمتریـن امکانات آغاز 
بـه کار کـرد و بـا تـلاش و کوشـش بـه نتیجـه 
دلخواه رسـید. خوشـبختانه جوانان مـا اکنون به 
در  را  بـاور  ایـن  و  رسـیده اند  خودبـاوری  ایـن 
هنـگام  داده انـد.  نشـان  ذوب  واحـد  راه انـدازی 
راه انـدازی کارخانـه ذوب، شـماری از جوانان را از 
کارخانـه احیـا بـه این واحـد منتقل کـردم. برای 
می دیـدم  وقتـی  بـود  لذت بخـش  بسـیار  مـن 
عملکرد مهندسـی با 5 سـال سـابقه کار در واحد 
احیـا، بـا کارشناسـان دارای 30 سـال سـابقه در 
مجـری  امـروزه  می کنـد.  برابـری  ذوب،  واحـد 
پروژه هـای جدید نیـز همین جوانان هسـتند. به 
سـرمایه  بزرگ تریـن  گفـت  می تـوان  عبارتـی 
شـرکت جهـان فـولاد نیروهای انسـانی هسـتند 
کـه مـا آن را در کرمـان پایه گـذاری کردیـم. در 
راه انـدازی کارخانـه نـورد نیـز خارجی هـا حضور 
نداشـتند و ایـن کارخانـه نیـز بـا همـت همیـن 
جوانـان شـکل گرفت و حتی برخـی از تجهیزات 
موردنیاز بـرای راه اندازی واحد نیز توسـط همین 

جوانان ساخته شد.

اکنـون چـه پروژه هایی را در دسـت   
دارید؟

امـروزه مـا 2 پـروژه احیـا را در دسـت کار 
داریـم. تـا 3 سـال آینـده ظرفیت احیـای جهان 
فـولاد 4 برابر خواهد شـد. طبق هدف گـذاری به 
عمـل آمده قصـد داریم تا 5 سـال آینده ظرفیت 
ذوب مجموعـه را 3 برابـر کنیـم. همچنیـن 200 
تـن از ظرفیـت میلگـرد را کاهش خواهیـم داد و 
ایجـاد  بـه جـای آن 300 تـن ظرفیـت کلاف 
خواهیـم کرد. 300 هزار تـن کلاف برای صادرات 
هـم تولیـد خواهیـم کـرد کـه قـرارداد آن را از 

هم اکنون با ایتالیایی ها بسته ایم.

آیا سـقف آرزوهـای شـما در جهان   
فولاد محقق شده است؟

بسـیار خوشـحالم کـه امـروز تمـام ایده هـا و 
صحبت هایـی که در سـال های قبل، چونـان رویا 
بـه حسـاب می آیند تحقق پیـدا کرده انـد و تمام 
برنامه هایـی کـه داشـتیم عملیاتی شـدند. برنامه 
مـا رسـیدن بـه 2 میلیـون تـن تولیـد بـود امـا 
امـروزه نزدیک بـه 3 میلیون تن تولیـد داریم. ما 
مجموعـه  یـک  از  را  شـرکت  شـدیم  موفـق 
ثبت شـده یک میلیـاردی به یک شـرکت 4 هزار 
میلیـارد تومانـی با ارزش 30 هـزار میلیارد تومان 
در بورس برسـانیم. خوشـبختانه امـروز ما به یک 
برنـد معروف و خوشـنام در داخل و خارج کشـور 
چـه  هـر  بعـد  بـه  حـالا  از  شـده ایم.  تبدیـل 
تسـهیلات بگیریم و هر مقدار سـودآوری داشـته 
باشـیم آن را متوجـه توسـعه خواهیم کـرد. روند 

توسـعه در جهـان فـولاد بـه هیچ عنـوان متوقف 
نخواهـد شـد و بـه یـاری خـدا پـس از ایـن در 
پروژه هـای دیگـر خارج از مجموعه نیز مشـارکت 

خواهیم داشت.

احسـاس    سـال ها  ایـن  در  آیـا 
خستگی یا دلسردی پیدا کرده اید؟

بـا وجـود تمـام سـختی ها و مشـکلاتی کـه 
وجـود داشـت مـن هیـچ گاه احسـاس دلسـردی 
نسـبت فعالیـت خـود پیدا نکـردم. امـا در برخی 
مواقـع بعضـی چالش هایـی پیـش می آمـد کـه 
مـا  فعالیـت  مسـیر  در  سـنگ اندازی  موجـب 
می شـد. مسـائل پیرامون رفع تعهدات ارزی یکی 
از ایـن موارد بـود. بانک مرکـزی در این خصوص 
مداخـلات بسـیار زیـادی انجـام داد و مشـکلات 
بسـیاری را به وجود آورد. در نهایت با رایزنی های 
متعـدد و پیگیری هـای مسـتمر ایـن مشـکلات 
رفـع شـد. خوشـبختانه با واسـطه زحمـات همه 
همـکاران بـه هـر آنچـه می خواسـتیم رسـیدیم. 
پـرورش نسـل فـولادی در کرمان و ایجـاد پایگاه 
فـولاد در ایـن اسـتان و ایجاد باور در نسـل جوان 
از بزرگ تریـن آرزوهـای مـن بود که بـه حمدالله 

به تحقق پیوست.

در حـوزه مسـئولیت های اجتماعـی   
چه اقداماتی انجام داده اید؟

ما قبل از شـیوع ویـروس کرونا با همکارانمان 
در جهـان فـولاد جشـن های خانوادگـی برگـزار 
می کردیـم. از همـان ابتدا که یـک و نیم میلیارد 
سـرمایه داشـتیم مسـئولیت اجتماعـی خـود را 
فرامـوش نکردیـم. در همـان سـال بـه حـدود 5 
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هـزار نفـر از ایتـام و کسـانی کـه تحـت حمایت 
بهزیسـتی و کمیتـه امـداد امـام خمینـی )ره( 
اقـدام  ایـن  نتایـج  و  دادیـم  افطـاری  بودنـد 
خداپسـندانه را نیز مشـاهده کردیم. بـرای حدود 
در  کرده ایـم.  ایجـاد  خـرد  اشـتغال  نفـر   800
شهرسـتان سـیرجان به 15 فرد نابینـا گلیم بافی 
آمـوزش داده ایـم. 200 کـودک تحـت پوشـش 
بهزیسـتی را نیز به سرپرسـتی گرفته ایـم. این ها 
گوشـه ای از اقدامـات ما در حوزه مسـئولیت های 

اجتماعی است.

ابتدایـی    روزهـای  بـه  دوبـاره  اگـر 
تشـکیل مجموعه جهان فـولاد برگردید 
احـداث  بـه  اقـدام  ترتیـب  همـان  بـا 
کارخانه هـا خواهیـد کرد یا بـا تجربه ای 
کـه در ایـن سـال ها به دسـت آورده اید 

تغییراتی را ایجاد می کنید؟
بـه طور قطـع مدل فعالیت مـن همان خواهد 
بـود؛ چراکـه مـن از همـان ابتدا یک مـدل و الگو 
بـرای خـودم داشـتم. همان طـور کـه در ابتـدای 
صحبت هـای خـود هـم عرض کـردم بسـیاری از 
افـراد و دوسـتان نزدیـک من از همان ابتـدا با آن 
شـیوه مخالـف بودنـد امـا بـه بـار نشسـت. فکـر 
می کنـم کـه امروزه موفق شـدم در نسـل جوانی 
کـه بـا من همـکاری می کننـد چنین تفکـری را 
پـرورش دهـم. به عنوان مثـال یکـی از همـکاران 
جـوان مـا در کارخانـه، چنـدی پیش ایـرادی بر 
یکـی از مهندسـان سـازنده مـا گرفـت. خـود آن 
مهندس باتحربه ما 30 سـال متوجه آن  مشـکل 
نشـده بود. من برای تسـریع در پیشـرفت نسـل 
جـوان حاضـر در مجموعـه بـه آنهـا آزادی عمل 
کامـل داده ام. برخی مواقع پیشـنهاداتی از سـوی 
جوانـان مطـرح می شـود کـه بـه غایـت درسـت 
هسـتند. ما پیشـنهاد را دریافت و پس از بررسـی 

و تائید، عملیاتی می کنیم.

نقش سـرمایه انسـانی و ترتیب آنها   
چگونـه  را  فـولاد  جهـان  توسـعه  در 

ارزیابی می کنید؟
نیروهـای انسـانی ایـن مجموعـه بزرگ تریـن 
سـرمایه مـا هسـتند. روابـط مـا بـا همکارانمـان 
رابطـه ای کاملا عاطفی اسـت و من آنهـا را مانند 
فرزنـدان خـود می دانـم. اتفاقـا قبـل از افتتـاح 
واحـد احیـا کـه مجموعـه فاقـد رسـتوران بـود 
پیامکـی را از یکـی از کارکنـان دریافت کردم که 
از کیفیـت شـام انتقاداتـی داشـت. بلافاصلـه بـا 

مامـور غذا تماس گرفتم و از او خواسـتم تا ظرف 
مـدت کمتـر از یک سـاعت از بهترین رسـتوران 
شـهر غـذا خریداری کـرده و بـه تمـام کارکنانی 

که در آن ساعت در کارخانه بودند تحویل دهد.

در مجموعه جهان فولاد چند نفر نیروی  ◄
انسانی مشغول به فعالیت هستند؟

نزدیـک بـه 2 هـزار نفـر به صـورت مسـتقیم و 
حدود 6 هزار نفر نیز به صورت غیرمسـتقیم در این 
مجموعه مشـغول بـه فعالیت هسـتند. در مجموع 

حدود 8 هزار نفر از این سفره نان می برند.

در دوره نوجوانـی بـه شـغل خاصـی   
علاقه داشتید؟

حقیقـت امـر این اسـت کـه خـودم در دوران 
نوجوانـی و جوانی به پزشـکی علاقه منـد بودم اما 
اسـتعدام بیشـتر در حـوزه ریاضـی بـود و همین 
موضـوع موجـب شـد کـه به سـمت ریاضیـات و 
در  شـوم.  کشـیده  فنـی  رشـته های  نهایتـا 
حوزه هـای فنی نیز همیشـه دوسـت داشـتم که 
مدیریت فنی داشـته باشم. همیشـه تلاش کردم 

تـا کار خلق کنـم. به عنوان مثال من در شـرکت 
برنامه ریـزی و معاونـت توسـعه  مـس معاونـت 
منابع انسـانی را ایجاد کردم. بـه عبارتی می توانم 
ادعـا کنـم کـه در مـدت حـدود 4 دهـه فعالیت 

هیچ گاه جایگزین کسی نشدم.

آیـا    گفتیـد؛  شـیرین  لحظـات  از 
لحظات بسیار تلخ هم داشتید؟

بـه طـور حتم لحظات بسـیار تلخ هـم در این 
سـال ها بـه کـرات وجـود داشـته اسـت. ولـی ما 
بـاور داشـتیم که باید ایسـتاد و پایـداری کرد. به 
خاطر دارم روز بیسـت و هشـتم اسـفند ماه سال 
89 و در تعطیلـی سراسـری بانک هـا، نخسـتین 
LC را بـرای کارخانـه احیا باز کردیـم. این اتفاق 
در آن روز از سـال تقریبـاً غیرممکـن بـه نظـر 
می رسـید امـا بـه لطـف خـدا و مسـئولان وقـت 
بانـک مرکـزی اتفـاق افتـاد. ایـن خوشـحالی تـا 
اردیبهشـت مـاه 90 ادامه داشـت؛ چـرا که بعد از 
آن  از  پـس  و  شـد  تحریـم  تجـارت  بانـک  آن 
اعمـال شـد.  از دیگـری  تحریم هـا یکـی پـس 
شـرایط هـر روز سـخت تر شـد. امـا بـا همـه این 
تفاسـیر تمام مشکلات را پشـت سر گذاشتیم. ما 
همـان ابتـدا بـا همـه همـکاران عهد بسـتیم که 
بـاور کنیم چیزی به اسـم نشـدن وجـود نخواهد 
و  تمـام مشـکلات  بـا  کارخانـه  ایـن  و  داشـت 

چالش ها فعال خواهد شد.

بـه عقیـده شـما مهم ترین چالشـی   
که در مسـیر صنعتی شـدن سـیرجان و 

کرمان وجود دارد چیست؟
درحال حاضـر مهم تریـن چالشـی کـه وجـود 
دارد ایـن اسـت کـه بـه حـوزه مسـئولیت های 
اجتماعـی و مسـائل فرهنگـی بـه انـدازه حـوزه 
همیـن  متاسـفانه  نداده ایـم.  اهمیـت  صنعـت 
به شـدت  اجتماعـی  صفحـات  در  بی فرهنگـی 
بـا  فرهنگـی  حـوزه  در  مـا  می شـود.  دیـده 
در  متاسـفانه  و  هسـتیم  روبـه رو  عقب ماندگـی 
حال حاضـر نیـز برنامه خاصـی برای جبـران این 
عقب ماندگـی نداریـم. مـا بایـد فرهنـگ کار را 
ایجـاد کنیـم. در ایـن خصـوص حتمـاً بایـد بـا 
هدف گـذاری حرکـت کـرد. در حـوزه صنعت نیز 
همـواره چالش های بسـیاری وجود داشـته اما به 
بـه  از  مانـع  نمی توانـد  عقیـده مـن هیچ کـدام 
سـرانجام رسـیدن اهـداف شـود. نبایـد فراموش 
کـرد که ما بر خلاف حـوزه اجتماعی و فرهنگی، 
و  داشـتیم  برنامه ریـزی  صنعـت  بخـش  بـرای 

Á  ما باید فرهنگ کار را ایجاد 
کنیم. در این خصوص حتماً باید با 
هدف گذاری حرکت کرد. در حوزه 

صنعت نیز همواره چالش های 
بسیاری وجود داشته اما به عقیده 

من هیچ کدام نمی تواند مانع از 
به سرانجام رسیدن اهداف شود. 
نباید فراموش کرد که ما بر خلاف 
حوزه اجتماعی و فرهنگی، برای 

بخش صنعت برنامه ریزی داشتیم 
و همین موضوع موجب شده 

که حوزه فرهنگی و اجتماعی ما 
همپای بخش صنعت رشد نکند
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همیـن موضـوع موجب شـده که حـوزه فرهنگی 
و اجتماعی ما همپای بخش صنعت رشد نکند.

به عقیـده من باید باورهـا را ایجاد کرد. نمونه 
خودبـاوری جهان فـولاد ایجاد اشـتغال های خرد 
بایـد  اقدامـات  ایـن  اسـت.  نفـر  هـزاران  بـرای 
گسـترش پیـدا کننـد. در همین راسـتا بـرق دو 
روسـتا را خورشـیدی کرده ایـم. تمـام آنهـا نیـز 
تحـت حمایـت کمیته امـداد بودنـد. امـروزه این 
نفـرات از پوشـش کمیته خارج شـده اند و ماهانه 
حـدود  3 میلیـون تومـان درآمد دارنـد. پول آنها 
را نیز در بانک رسـالت سـرمایه گذاری کرده ایم و 
ایـن بانـک پـول آنهـا را در قالـب وام بـه آنهـا 
پرداخـت کرده اسـت. البتـه گفتنی اسـت وام به 
کسـی کـه پنل هـا را نصـب می کـرد پرداخـت 

شده است.

یـک    عنـوان  بـه  می کنیـد  فکـر 
شـهروند دین خود را به مردم سـیرجان 

ادا کرده اید؟
بـه عقیـده مـن فعالیـت مـا دامنه محـدودی 
نـدارد و همچنـان فرصـت بـرای خدمت گـذاری 
فراهم اسـت. اما به شـکر خدا تـا جایی که ممکن 
بـوده حداقل هـای وظیفه خـود در برابر مـردم این 
شهرسـتان و اسـتان را انجام داده ام. یکی از پسران 
مـن در جهـان فـولاد مشـغول به فعالیت اسـت و 
ادامه دهنـده راه مـن خواهد بود. یکـی از دخترانم 
متخصـص داخلـی اسـت و پسـر کوچکـم نیـز 
دانشـجوی پزشکی در دانشـگاه تهران است. اتفاقا 
هـر دوی ایـن فرزندان من در پیـک آخر کرونا که 
کرونـای  بخـش  در  گذاشـتیم  سـر  پشـت 
بیمارسـتان های شـریعتی و امام خمینی مشغول 
به فعالیت بودند. خود من مشـکلات و کمبودهای 
پزشـکی سـیرجان را درک می کنـم و بـه همیـن 
دلیل پس از شـیوع ویروس کرونا نخستین کارگاه 
ماسـک دوزی را در سـیرجان راه اندازی کردم و در 
روزهایـی کـه ماسـک پیدا نمی شـد با حـدود 80 
نیـروی ماهـر تولید ماسـک را آغاز و بیـن مردم و 

کارکنان خود توزیع کردیم.

شـیوع ویـروس کرونا بر رونـد تولید   
تاثیـر  فـولاد  جهـان  مجموعـه  در 

گذاشت؟
کمیتـه  یـک  ویـروس  ایـن  شـیوع  از  بعـد 
تشـکیل دادیـم و حضور و غیاب کارکنـان در آن 
کمیتـه تنظیـم شـد. گفتنـی اسـت هیچگونـه 
تحمیلـی از ایـن نظر به کارکنان اعمال نشـد و با 

همیـن تدابیر خوشـبختانه در سـال 99 علی رغم 
شـیوع ویـروس، رکوردهای تولیـد را در مجموعه 
جهـان فـولاد شکسـتیم. در همین راسـتا موفق 
شـدیم 10 درصـد بالاتـر از ظرفیت اسـمی، آهن 
اسـفنجی تولیـد کنیـم و در مجمـوع نسـبت به 
تولیـد  افزایـش  درصـد   40 حـدود   98 سـال 
داشـتیم. در ایـن میـان لازم می دانـم کـه بگویم 
مـن به هیچ عنـوان همـکاران جهان فـولاد را به 
دریافـت پـاداش عـادت نـدادم؛ چـرا کـه ایـن 
موضـوع در نهایـت موجـب کاهـش تـلاش آنهـا 
خواهـد شـد. مـن همـکاران تاکیـد کـرده ام کـه 

هـرگاه خودشـان بـه تولید و فـروش رسـیدند از 
دسترنج خود پاداش دریافت خواهند کرد.

آیـا الگویـی نیـز در زندگـی خـود   
داشتید؟

پـدرم همـواره بهتریـن الگوی مـن در زندگی 
بـود؛ چـرا کـه ایشـان علی رغـم داشـتن سـواد 
قرآنی همواره ما را به تحصیل و داشـتن پشـتکار 
و اراده فـرا می خواندنـد. در حوزه هـای مدیریتـی 
نیز شـهید سـردار حاج قاسـم سـلیمانی، همواره 

Á  بعد از شیوع این ویروس یک
کمیته تشکیل دادیم و حضور و غیاب 

کارکنان در آن کمیته تنظیم شد. 
گفتنی است هیچگونه تحمیلی از 

این نظر به کارکنان اعمال نشد و با 
همین تدابیر خوشبختانه در سال ۹۹ 
علی رغم شیوع ویروس، رکوردهای 

تولید را در مجموعه جهان فولاد 
شکستیم. در همین راستا موفق 

شدیم 10 درصد بالاتر از ظرفیت 
اسمی، آهن اسفنجی تولید کنیم و در 
مجموع نسبت به سال ۹8 حدود 40 

درصد افزایش تولید داشتیم

الگـوی مـن بودنـد؛ چـرا که ایشـان همیشـه در 
میـدان بودنـد و من نیز تمام تلاشـم ایـن بود که 
در عرصـه مدیریتی در بطن کارها حضور داشـته 
باشـم. نـوروز سـال 97 بـود. بـا بررسـی شـرایط 
کـه  بـودم  رسـیده  نتیجـه  ایـن  بـه  کارخانـه 
تعطیـلات دو هفته ای موجـب عقب افتادن کارها 
بـه مـدت 3 مـاه خواهـد شـد. در همیـن رابطـه 
تمـام  بـا حضـور  را  نـو  تحویـل سـال  مراسـم 
کارکنـان و خانواده هـای آنهـا در محـل کارخانـه 
برگـزار کردیـم و از آنهـا خواسـتیم کـه در مدت 
14 روز تعطیلـی نیـز مشـغول بـه کار باشـند. 
نتیجـه این موضوع نصـب 11 درصد از تجهیزات 
موردنیـاز کارخانـه در فروردیـن مـاه )کـه مـاه 
بـه  تعطیلـی کارخانه هـا و واحدهـای صنعتـی 
شـمار مـی رود( بود. نکتـه قابل توجه اینجاسـت 
کـه مـن و خانواده ام نیـز در تمام مـدت تعطیلی 
نـوروز در محـل کارخانـه بودیم. البته امسـال نیز 
علی رغـم شـیوع ویـروس کرونـا جشـنی را برای 
خانواده هـا در محـل کارخانـه ترتیـب دادیـم که 

شکر خدا با استقبال خوبی نیز روبه رو شد.
روز اول تاسـیس کارخانـه به همـکاران جوان 
گفتـم کـه اگـر ازدواج کنند مبلغی به عنـوان وام 
مسـکن و مبلغی به عنـوان هدیه بـه آنها خواهم 
داد. خود من در سـال 67 و در سـن 28 سـالگی 
ازدواج کـردم. تـا سـال 77 در سرچشـمه زندگی 

می کردم و در سال 77 به تهران آمدیم.

صنـدوق    بـا  شـما  ارتباطـات 
بازنشستگی چگونه است؟

طی بازدیـدی که همکاران صنـدوق از کارخانه 
داشـتند از میـزان پیشـرفت کار بـه شـدت ابـراز 
رضایـت کردنـد زیـرا مجموعـه جهـان فـولاد تنها 
مجموعـه ای اسـت کـه سـرمایه گذاری در آن بـه 
نتیجـه رسـیده اسـت. در همیـن راسـتا، نماینـده 
دوستان بازنشسـته را برای بازدید از کارخانه دعوت 
کـردم. خبر داشـتم که یکی از همین دوسـتان بنا 
بـه دلایل مختلـف از من دلخوری بزرگـی دارد و به 
قـول عامیانـه سـایه مـرا بـا تیـر می زنـد. روزی که 
دعـوت مـرا قبـول کـرد و از کارخانـه بازدیـد کـرد 
طلب حلالیت کرد و متوجه اشـتباه خود شـد. من 
رضایت خدا را همیشـه مدنظر داشته ام و در همین 
راسـتا پـول همکاران بازنشسـته را پرداخـت کردم. 
یکـی از انگیزه هـای مـن بـرای تحمـل سـختی ها 
امانت داری برای همکاران بازنشسـته بـود. امروز که 
وارد بورس شـدیم نیز سـرمایه بازنشسـتگان چند 

برابر شده است.
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مدیرعامل فولاد مبارکه اصفهان افزایش ارتباط میان صنعت و شرکت های داشن بنیان 
را تصمیمی مهم ارزیابی کرد که می تواند منفعت هر دو سمت را به شکل همزمان 

تامین کند. این ارتباط ارتقا کیفیت محصولات داخلی و کاهش نیاز به واردات را درپی 
داشته و از این منظر امکان افزایش منفعت داخلی را فراهم می کند.   

مدیرعامـل فولاد مبارکه اصفهـان گفت: یکی 
از رسـالت های مهـم این مجتمع بـزرگ صنعتی 
حمایت از شـرکت های دانش بنیان و نوآور اسـت؛ 
چـرا کـه این ارتباط دو سـر برد بـوده و هم باعث 
ارتقـاء کیفی محصولات و خدمـات فولاد مبارکه 
شـده و هـم محـرک و مشـوق ایـن شـرکت ها و 

مراکز علمی می شود.
فـولاد  مدیرعامـل  طیب نیـا،  محمدیاسـر 
مبارکـه اصفهان اظهـار کرد: یکی از رسـالت های 
مهـم ایـن مجتمـع بـزرگ صنعتـی حمایـت از 
شـرکت های دانش بنیـان و نـوآور اسـت؛ چرا که 
ایـن ارتبـاط دو سـر برد بـوده و هم باعـث ارتقاء 
کیفـی محصـولات و خدمات فولاد مبارکه شـده 
و هـم محـرک و مشـوق ایـن شـرکت ها و مراکز 

علمی می شود.

گامی در جهت انسجام بخشی فولاد  ◄
مبارکه و شرکت های دانش بنیان

حمایت فولاد مبارکه از دانش بنیان ها
مدیرعامل فولاد مبارکه در راستای افزایش تعامل صنایع و شرکت های دانش بنیان و نوآور اعلام کرد

طیب نیـا افـزود: در فـولاد مبارکـه یـک مرکز 
نوآوری و فناوری ایجاد شـده اسـت؛ البته تا پیش 
از ایـن ارتبـاط خوب و گسـترده ای با شـرکت های 
دانش بنیـان و دانشـگاه های صنعتی برقـرار بود اما 
بـا راه انـدازی ایـن مرکز در تلاش هسـتیم که این 
موثرتـری  و حمایـت  ارتبـاط گسـترده تر شـده 
صورت بگیرد و قراردادهای منسـجم و بیشـتری با 
ایـن مراکـز و شـرکت های دانش بنیـان بـه انجـام 
برسـد. مدیرعامـل فـولاد مبارکـه اصفهـان بیـان 
تفاهم نامـه  یـک  اخیـرا  مبارکـه  فـولاد  داشـت: 
همـکاری بـا شـهرک علمـی و تحقیقاتـی امضـا 
کرده اسـت و قـرار اسـت در جریان ایـن همکاری، 
از توانمندی های حمایتی، علمی، فنی و پژوهشـی 
طرفین در راسـتای توسـعه صنعت فولاد و اجرای 
پروژه هـای فناورانـه بهره ببریـم و همچنین خرید 
محصولات دانش بنیان و تأمین قطعات، تجهیزات 
و خدمات از شـرکت های مسـتقر در این شـهرک 

افزایش مضاعف یابد.

تفکر مدیران پذیرای نوآوری شود ◄
محمدیاسـر طیب نیـا تاکیـد کـرد: نـوآوری 
مفهومی سـت کـه بـرای حیـات مولد صنایـع، ما 
بـه آن نیاز داریم اما مهم ترین مسـئله این اسـت 
کـه پیـش از توجه تکنیکال بـه آن، ابتدا باید این 
مفهـوم را در سـازمان نهادینـه کـرده و مدل های 
ذهنی همسـو بـا آن را ایجاد کـرد؛ بنابراین توجه 
بـه این نکته ضروری سـت کـه نوآوری ابتـدا باید 
در روش مدیریتـی جریـان یافتـه و سـپس بـه 

ابزارهای مورد استفاده تسری پیدا کند.
مدیرعامل شـرکت فـولاد مبارکه تصریح کرد: 
پس از آن که این ذهنیت در سـازمان ایجاد شـد 
و مـا ضرورت نـوآوری را درک کردیـم، می توانیم 
از  اسـتفاده  سـراغ  بـه  مؤثـری  طـرز  بـه 
»فناوری«هـای روز برویم. این رویکردی سـت که 
فـولاد مبارکـه در پیـش گرفتـه اسـت و مـا در 
تلاشـیم کـه ایـن مهـم را بـه فرهنـگ و جریـان 

غالب در سازمان تبدیل کنیم.

کارنامه
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کمبود برق، ثبات بازار ورق های فولادی
 را تهدید می کند

محمد تاجمیـر ریاحی، مدیر فـروش داخلی 
شـرکت فـولاد مبارکـه اصفهـان در خصـوص 
شـرایط فعلـی بـازار فـولاد و تعهـد عرضـه این 
شـرکت در بـورس کالا گفت: تعهـد عرضه  ابلاغ 
شـده بـه مـا بـر اسـاس مصوبـه وزارت  صمـت، 
400 هـزار تـن در هرماه اسـت. اما مشـکلی که 
دارد،  در حـال حاضـر وجـود  زمینـه  ایـن  در 
تصمیمـات نسـبتاً متناقضـی اسـت کـه بعضی 
اوقـات گرفتـه می شـود. بدیـن معنا کـه دولت، 
تعهداتـی بـرای شـرکت فـولاد مبارکـه در نظر 
گرفتـه اسـت اما از سـویی با قطعی بـرق و عدم 
ایـن  بـه  عمـل  بـرای  موانعـی  انـرژی  تأمیـن 

تعهدات ایجاد می کند.
حـال  در  ورق،  بـازار  وضعیـت  افـزود:  وی 
حاضـر، بـا توجه بـه حجم عرضـه  انجام شـده و 
وارداتـی کـه در سـال گذشـته صـورت گرفتـه، 
پایـدار و برخـوردار از ثبـات نسـبی اسـت. ایـن 
وضعیـت ثبـات، در صورتـی که تولیـد همچنان 
بـا حداکثـر ظرفیـت ادامـه پیدا کنـد، در بـازار 
حفـظ خواهد شـد. امـا در صورتی کـه با قطعی 
بـرق و عـدم تأمیـن انـرژی مواجه شـویم، قطعا 
ایـن رویـه بـر تولیـد و عرضـه  مـا اثـر خواهـد 
داشـت و در نهایت التهاباتـی را در بازار ورق های 

فولادی به وجود می آورد.

تکلیف عرضه های تلفیقیِ داخلی و  ◄
وارداتی

مدیـر فـروش داخلـی شـرکت فـولاد مبارکه 
اصفهـان در ارتبـاط بـا عرضـه تلفیقـی ورق گرم 

محمد تاجمیر ریاحی
مدیر فروش داخلی فولاد مبارکه

مدیر فروش داخلی شرکت فولاد مبارکه اصفهان  گفت: ایجاد محدودیت شدید و 
یک باره برای مصرف برق برای صنعت فولاد قابل تحمل نیست و در صورت عدم 

کنترل این ریسک، بازار ورق های فولادی گرفتار التهاب زیادی خواهد شد. تاجمیر 
ریاحی ادامه داد: ایجاد محدودیت شدید و یک باره برای مصرف برق برای صنعت فولاد 

قابل تحمل نیست و در صورت عدم کنترل این ریسک، بازار ورق های فولادی گرفتار التهاب 
زیادی خواهد شد. امیدواریم وضعیت پیش بینی نشده در ارتباط با تأمین برق محقق نشود و 

روند به صورتی باشد که ما در فولاد مبارکه بتوانیم تولید خود را با ظرفیت کامل به ویژه در 
خطوط نورد خود ادامه دهیم و عرضه منظم خود به بازار را همچنان داشته باشیم.

کـه در سـال گذشـته بـرای اولیـن بـار صـورت 
گرفـت، اظهـار داشـت: تمـام سـعی مـا بـر ایـن 
اسـت کـه وارداتـی در ایـن زمینـه انجـام ندهیم 
چـون ایـن واردات، همانطور کـه پیش بینی کرده 
بودیـم، تبعات سـنگینی بـرای مـا دارد. در مورد 
واردات ورق متاسـفانه خیلـی از جوانـب ایـن کار 
درنظـر گرفتـه نشـده بـود. یـک دسـتورالعمل 
فـوری بـرای ایـن کار صـادر شـد کـه منجـر بـه 

مشکلات بسیاری برای ما شده است.
محمـد تاجمیـر ریاحـی اظهـار داشـت: ما در 
حـال حاضر بـا موانعی در زمینه ترخیـص کالا از 
نتوانسـته ایم  گمـرک مواجـه هسـتیم و هنـوز 
بخشـی از واردات خـود را ترخیـص کنیـم و بـه 
دسـت مصرف کننده برسـانیم. این موصوع باعث 
ایجـاد یک تأخیـر دو ماهه و در برخی موارد سـه 
ماهـه برای ما شـده اسـت. برای حل این مسـأله 
و  کرده ایـم  ارسـال  وزارت خانـه  بـه  نامه هایـی 
خواسـتار لغـو موانـع موجـود در زمینـه ترخیص 

این کالاها شده ایم.
اعمـال  موانـع  ایـن  از  یکـی  داد:  ادامـه  وی 
اسـتاندارد اجبـاری بـر روی کالاهـای وارداتـی و 
ورق اسـت. ایـن اسـتاندارد اجبـاری باعـث ایجاد 
تأخیـر در رونـد ترخیـص شـده اسـت. موضـوع 
دیگـر تعهداتی اسـت کـه در زمینه مصـرف باید 
داده شـود؛ نظیـر اینکـه مصـرف ایـن کالاها باید 
حتمـا در خود کارخانه باشـد. این درحالی اسـت 
کـه واردات ایـن محصـول با هدف فـروش آن در 
بـازار انجـام گرفته اسـت و چنین دسـتورالعملی 
کامـلا بـا دسـتورالعمل وزارت صمـت در تضـاد 

مشـکلات  ایـن  حـل  بـرای  نامه نـگاری  اسـت. 
زمان بر اسـت و ایـن زمان از دسـت رفته، موجب 
نارضایتی مشـتریان ما شـده اسـت. مـا در فولاد 
مبارکـه هیـچ گاه چنین تأخیـرات طولانی مدتی 
را در مورد تعهدات خود نداشـته ایم اما متاسـفانه 
اکنـون بـه دلیل ایـن شـکل از واردات، این اتفاق 
صـورت گرفته و نارضایتی مشـتریان مـا را در پی 

داشته است.

زیان با واردات ورق؟ ◄
مدیـر فـروش داخلی شـرکت فـولاد مبارکه 
در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه آیـا قیمـت خرید 
قیمـت  از  بیـش  مبارکـه  فـولاد  وارداتـی  ورق 
فـروش آن در بورس کالا بود، اظهار داشـت: اگر 
بخواهیـم بـه صـورت مجـزا و جـدای از بقیـه 
محصـول )محصـول داخلـی( به ایـن قضیه نگاه 
کنیـم، بلـه. این اتفـاق در حـال رخ دادن بود اما 
اسـتدلال وزارت خانه بـرای این کار ایـن بود که 
ایـن قیمـت بـه صـورت تلفیقی محاسـبه شـده 
اسـت و اعـلام می شـد کـه کاهـش قیمـت و 
زیانی که در واردات داشـته ایم، بر روی محصول 
داخلـی اضافـه شـده و این فرآیند باعـث جبران 
زیـان خواهـد شـد. اگـر با ایـن اسـتدلالی که از 
سـوی وزراتخانـه مطـرح شـده اسـت بـه قضیه 
نـگاه کنیـم، پاسـخ منفـی خواهـد بـود و ظاهرا 
ضـرری ایجاد نشـده اسـت. اما اگـر بخواهیم در 
ایـن مـورد، تنهـا بـه واردات نـگاه کنیم، پاسـخ 
مثبـت اسـت چـون مـا بـه قیمـت تمـام شـده 

واردات آن را نمی فروختیم.
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مدیرعامل فولاد خوزستان در این جلسه اظهار داشت: افزایش سبد درآمدی، اولویت 
اصلی سه  ماهه دوم فولاد خوزستان است و از هر ایده ای که به محقق شدن این هدف 
کمک کند استقبال می شود. وی در ادامه به بحران حمله سایبری به این شرکت اشاره 

کرد و گفت: واحدهای تولیدی پشتوانه اقتصادی کشور بوده و از همین رو مورد حمله سایری 
دشمنان قرار گرفتند. زیباترین جلوه بحران اخیر، همراهی کارکنان و بازنشستگان خانواده بزرگ 

فولاد خوزستان بود. 

ـــل  ـــروش قاب ـــزان ف ـــی از می ـــن ابراهیم امی
قبـــول ســـه ماهـــه نخســـت ســـال جـــاری گفـــت 
ــال  ــه ماهه ی دوم سـ ــرایط در سـ ــزود: شـ و افـ
متفـــاوت اســـت. هزینه هـــای حمل و نقـــل بـــه 
ـــی  ـــت. از طرف ـــرده اس ـــدا ک ـــش پی ـــدت افزای ش
قیمـــت مـــواد اولیـــه رشـــد قابـــل توجهـــی 
ـــر روی  ـــرایط ب ـــن ش ـــداوم ای ـــت، ت ـــته اس داش
ـــذار  ـــتان اثرگ ـــولاد خوزس ـــرکت ف ـــی ش نقدینگ
ـــد  ـــن شـــرایط بای ـــن ای ـــا در نظـــر گرفت اســـت. ب
ــش  ــا و افزایـ ــش هزینه هـ ــمت کاهـ ــه سـ بـ

درآمد حرکت کنیم.
وی در ادامـــه گفـــت: افزایـــش ســـبد 
درآمـــدی اولویـــت اصلـــی فـــولاد خوزســـتان 
اســـت. از ایده هایـــی کـــه بـــه عملـــی شـــدن 
چنیـــن سیاســـتی منجـــر شـــود، اســـتقبال 
ــات  ــرل تبعـ ــر روی کنتـ ــد بـ ــم. بایـ می کنیـ

ناشی از تورم تمرکز کنیم.
 
تولید در فولاد خوزستان توقف ناپذیر  ◄

است
مدیرعامـــل فـــولاد خوزســـتان از آمادگـــی 
ـــایبری  ـــلات س ـــل حم ـــتر در مقاب ـــه بیش هرچ

افزایش سبد 
درآمدی 

اولویت فولاد 
خوزستان

امین ابراهیمی مدیرعامل شرکت 
فولاد خوزستان عنوان کرد

ســـخن گفـــت و افـــزود: رخـــداد اخیـــر تلنگـــری 
ـــرایط  ـــان در ش ـــد، همچن ـــادآور ش ـــه ی ـــود ک ب
ــتوانه ی  ــات پشـ ــتیم. کارخانجـ ــگ هسـ جنـ
اقتصـــادی هســـتند کـــه از ســـوی دشـــمن 
ـــث  ـــد بح ـــه بای ـــدند. همیش ـــه ش ـــانه گرفت نش
ــمن را  ــد دشـ ــت. بایـ ــدی گرفـ ــوذ را جـ نفـ
ــی  ــع بین المللـ ــرد و در مجامـ ــایی کـ شناسـ

اقامه دعوی کرد.
ـــد را  ـــط تولی ـــه در خ ـــاد وقف ـــی ایج ابراهیم
یکـــی از اهـــداف اصلـــی دشـــمنان خوانـــد و 
ـــنگین و  ـــی س ـــی و مال ـــیب های جان ـــت: آس گف
اخـــلال در اتوماســـیون اداری و اطلاع رســـانی 
از دیگـــر اهـــداف دشـــمنان بـــه شـــمار 
ــران  ــرایط بحـ ــا شـ ــه بـ ــد. در مقابلـ می آینـ
ـــد  ـــت. بای ـــم اس ـــیار مه ـــه بس ـــل اولی عکس العم
از همـــکاران تلاشـــگر مجموعـــه فـــولاد 
ــت  ــان معاونـ ــژه کارکنـ ــه ویـ ــتان بـ خوزسـ
ـــن  ـــان ممک ـــن زم ـــه در کمتری ـــرداری ک بهره ب
ـــرد.  ـــد، تشـــکر ک ـــد مســـتمر را شـــکل دادن تولی
ــار ایـــن عزیـــزان، واحدهـــای روابـــط   در کنـ
فنـــاوری  نظـــارت،  و  بازرســـی  عمومـــی، 

اطلاعـــات و ارتباطـــات، خریـــد و تعمیـــرات و 
ـــادی  ـــه ع ـــز ب ـــا نی ـــداری و ســـایر بخـــش ه نگه
شـــدن شـــرایط کمـــک  شـــایانی کردنـــد و از 
ـــر و  ـــز تقدی ـــزان نی ـــن عزی ـــلاش ای ـــت و ت هم

تشکر می کنم.
 
به دنبال ارتقا سیستم های اطلاعاتی ◄

مدیرعامـــل فـــولاد خوزســـتان یکـــی از اهـــداف 
اصلـــی دشـــمن را دسترســـی بـــه اطلاعـــات 
دانســـت و اظهـــار داشـــت: دشـــمن بـــه 
ـــع آوری و  ـــال جم ـــه دنب ـــف ب ـــای مختل روش ه
تخلیـــه اطلاعـــات اســـت. بـــرای مقابلـــه بـــا 
حربـــه ی آنـــان بایـــد هوشـــیار باشـــیم و بـــا 
ایجـــاد کارگروهـــی در حوزه هـــای امنیـــت 
اطلاعـــات، ســـاختار و فرآیندهـــای نرم افـــزار و 
ـــتیابی  ـــردن دس ـــد ک ـــای س ـــخت افزار، راه ه س
ـــایی و  ـــمن را شناس ـــوی دش ـــات از س ـــه اطلاع ب
ـــر،  ـــران اخی ـــوه بح ـــن جل ـــم. زیباتری ـــرا کنی اج
همراهـــی کارکنـــان و بازنشســـتگان خانـــواده 
بـــزرگ فـــولاد خوزســـتان بـــود. چنیـــن 
ـــه  ـــار مجموع ـــث افتخ ـــی باع ـــی و همدل همراه

فولاد خوزستان است.
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تهدید محدودیت های انرژی به فرصتی 
برای توسعه تبدیل شد

توقف اجباری که مانع حرکت نشد ◄
میثم شـهنیانی معـاون برنامه ریـزی و اجرای 
مـدت  در  گفـت:  فـولاد خوزسـتان  پروژه هـای 
دلیـل  بـه  فـولاد خوزسـتان  اجبـاری  توقفـات 
محدودیـت در تامیـن انـرژی، بالـغ بـر 7 هـزار و 
200 نفر سـاعت فعالیـت پـروژه ای بـا مشـارکت 
ارکان پروژه هـا و واحدهـای بهره بـرداری و با یک 
از  پـس  کـه  هماهنـگ  و  فشـرده  برنامه ریـزی 
برگـزاری جلسـات متعـدد و ایجـاد هماهنگـی 
میـان واحـد برنامه ریزی و کنتـرل طرح ها و فنی 
و برنامه ریـزی نـت بهره بـرداری انجـام شـده، بـا 

موفقیت اجرا شد.

توسعه ادامه دارد ◄
شـهنیانی از تکمیـل و راه انـدازی  پـروژه فاز 

میثم شهنیانی
 معاون برنامه ریزی و اجرای پروژه های 

فولاد خوزستان

با توجه به اهمیت پروژه های 
طرح های پایداری تولید و 

زیست محیطی که از اولویت های 
فولاد خوزستان به شمار می آیند از زمان 

محدودیت های برق و گاز به منظور پیشبرد 
پروژهایی که نیازمند توقف هستند، حداکثر 

استفاده به عمل آمد و تهدید محدودیت 
اعمال شده تولید به فرصتی برای تسریع 

در اجرای پروژه ها تبدیل شد. 

دوم اتوماسـیون DCS  پسـت بـرق 230 کیلـو 
ولـت گفـت و افزود: این پروژه از مهرماه سـال 97 
و بـا هـدف پایـداری تولید آغاز شـده اسـت و در 
محدودیت هـای بـرق تکمیـل و راه انـدازی شـد. 
احـداث هفـت BCR، باسـبار مشـترک ترانـس 
T5 بـه منظـور ایجـاد امکان جایگزینـی خودکار 
بـا سـایر ترانس هـای کـوره ای و کاهـش توقفات 
تولیـدی، کابـل انـدازی 120 کیلومتـر کابل های 
کنتـرل و حفاظـت، یکپارچـه کـردن سیسـتم 
منابـع تغذیـه پسـت، فعالیت های صـورت گرفته 
پـروژه را شـامل می شـوند کـه چهارم الی ششـم 
تیرمـاه بـا خاموشـی خـط 829 و بـا بکارگیـری 
1500 نفر سـاعت بصورت شبانه روزی و همکاری 

واحد توزیع و تعمیرات برق انجام شد.
وی در ادامـه گفت: پروژه توسـعه پسـت 800 

کـه از فروردیـن سـال 98 آغـاز شـده بـود، بـا 
بکارگیـری 750  و  توقفـات  زمـان  از  اسـتفاده 
نفر سـاعت تکمیـل و راه انـدازی شـد. دکوپـلاژ 
فیدر هـای سـوئیچگیر احیـا 2 بـه منظـور پروژه 
احـداث پسـت 1-9و جلوگیری از خاموشـی های 
مشـترک واحد هـای احیـا دو، نصـب بریج هـای 
 F8 و F5 و پایـه هـای F7 ارتباطـی بیـن پایـه
جهـت پـروژه احـداث پسـت  بـرق 801،  اتصـال 
خـط انتقـال 12 اینـچ بـه خـط قدیم مربـوط به 
پـروژه تفکیک و نوسـازی کمپرسـور خانـه 613،  
اتصال مسـیر رفت و برگشـت آب از کولینگ تاور 
278 بـه هـدر اصلـی در گالـری 181 مربـوط بـه 
اصـلاح  عملیـات   ،278 تـاور  کولینـگ  پـروژه 
پـروژه  بـه  مربـوط   55 نقالـه  نـوار  شـوت های 
شـوت های غبار نشـان تاور 18، و نصب تجهیزات 
هودهـای بالای سـیلوی دخیره اسـفنجی 2 و 3 و 
4 در پـروژه غبارگیـر C4-96،  اصـلاح و تعویـض 
داکـت نصب شـده و نصب هود و سـاپورت مربوط 
دیگـر   10-03&10-02 غبارگیر  هـای  بـه 
پروژه هـای بودند که با اسـتفاده از محدودیت های 
بـرق و بـدون توقـف دادن بـه واحدهـای تولیدی 
اجرا شـدند . معاون برنامه ریـزی و اجرای پروژه ها 
گفـت: لازم اسـت از حمایت هـای مدیرعامل، قائم 
مقـام هـا و مشـاور مدیرعامل، تلاش شـبانه روزی 
معاونـت  واحدهـای  مجموعـه  پروژه هـا،  ارکان 
انجـام  و هماهنگـی  برنامه ریـزی  و  بهره بـرداری 

شده، کمال تشکر و قدر دانی را دارم.

فولاد خوزستان بر مدار توسعه
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ناصر تقی زاده مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی چادرملو با اشاره به بیش از 30 
طرح توسعه ای این شرکت از وقوع یک انقلاب معدنی در چادرملو خبر داد. او با 

اشاره به برگزاری مجمع شرکت، وعده داد به زودی خبرهای بسیار مثبتی از تحول 
اکتشاف و بهره برداری معدنی در چادرملو منتشر خواهد شد. تقی زاده با تاکید بر اینکه 

ذخایر شرکت درحال افزایش است و حداقل برای 20 تا 25 سال آینده هیچ گونه مشکلی 
برای تامین سنگ آهن وجود ندارد افزود: چادرملو برنامه های اکتشافی بزرگی در کویر 
مرکزی ایران در دست اقدام دارد و برای همین منظور اقدام به خرید هشت دستگاه 

حفاری عمیق کرده است تا انقلابی در اکتشاف معدنی ایجاد کند.

ـــری  ـــت خب ـــو در نشس ـــل چادرمل مدیرعام
ـــش  ـــان نق ـــا بی ـــازار ســـرمایه ب ـــگاران ب ـــا خبرن ب
ـــی در  ـــور در ارزش آفرین ـــادن کش ـــگاه مع و جای
ـــام  ـــه مق ـــور ک ـــت : همان ط ـــور گف ـــاد کش اقتص
معظـــم رهبـــری بـــه درســـتی بـــر اهمیـــت 
ـــق  ـــادن کشـــور در جهـــت رون ـــری از مع بهره گی
ـــر  ـــف ب ـــن تکلی ـــد، ای ـــد کرده ان ـــادی تاکی اقتص
ـــرمایه گذاری در  ـــا س ـــه ب ـــت ک ـــا اس ـــده م عه
ـــد  ـــر جدی ـــه ذخای ـــتیابی ب ـــاف و دس ـــر اکتش ام
ــر  ــد بـ ــا تاکیـ ــم. وی بـ ــی کنیـ ثروت آفرینـ
ـــود  ـــا کمب ـــوان ب ـــچ عن ـــه هی ـــه ب ـــه منطق اینک
ـــرد:  ـــوان ک ـــت عن ـــه نیس ـــی مواج ـــع معدن مناب
چادرملـــو خبرهـــای بســـیار خوبـــی دربـــاره 
ــر  ــی در ذخایـ ــلاب معدنـ ــک انقـ ــاد یـ ایجـ
شـــرکت دارد کـــه بـــه زودی اعـــلام خواهـــد 
ـــن  ـــون ت ـــون 120 میلی ـــزود: تاکن ـــد. وی اف ش

انقلاب معدنی 
چادرملو

مدیرعامل
 شرکت معدنی و صنعتی چادرملو خبر داد

ـــت.  ـــاف اس ـــرف اکتش ـــده و در ش ـــاف ش اکتش
تقـــی زاده بیـــان کـــرد: همچنیـــن در حیـــن 
انجـــام  نیـــز  باطله بـــرداری  اکتشـــاف 
ـــا 10  ـــه 7 ت ـــه ماهیان ـــوی ک ـــه نح ـــم ب می دهی
ــی زاده  ــود. تقـ ــرداری می شـ ــون باطله بـ میلیـ
ـــد  ـــت تردی ـــن واقعی ـــد در ای ـــرد: نبای ـــد ک تاکی
ـــد  ـــره نخواه ـــکل ذخی ـــو مش ـــه چادرمل ـــرد ک ک

داشت.

27 هزار میلیارد تومان سودسازی  ◄
چادرملو در 1400

ــال  ــت: در سـ ــو گفـ ــل چادرملـ مدیرعامـ
ــت  ــته اسـ ــو توانسـ ــرکت چادرملـ 1400 شـ
ــزار  ــدود 27 هـ ــی حـ ــود تلفیقـ ــای سـ منهـ
ــی زاده  ــازد. تقـ ــود بسـ ــان سـ ــارد تومـ میلیـ
ـــرکت  ـــولات ش ـــان محص ـــرد: در می ـــوان ک عن

نمی تـــوان از منظـــر سودســـازی یکـــی را بـــر 
دیگـــری برتـــری داد و هـــر کـــدام بـــه نـــوع 
خـــود سودســـاز بوده انـــد امـــا نکتـــه حائـــز 
ـــرکت  ـــازی ش ـــه سودس ـــت ک ـــن اس ـــت ای اهمی
ـــوده و در  ـــت ب در ســـال گذشـــته بســـیار مثب
ــابه،  ــرکت های مشـ ــایر شـ ــا سـ ــه بـ مقایسـ
حاشـــیه ســـود چادرملـــو بســـیار بـــالا بـــوده 
ـــکاری  ـــون هم ـــت را مدی ـــن موفقی ـــت. او ای اس
ـــوان  ـــت و عن ـــو دانس ـــه چادرمل ـــی مجموع تمام
کـــرد: حداکثـــر صرفه جویـــی در شـــرکت 
انجـــام شـــده و از ســـمت دیگـــر قیمـــت 
محصـــولات در تناســـب بـــا تـــورم افزایـــش 
ـــود  ـــیه س ـــاس حاش ـــن اس ـــر همی ـــته و ب نداش
ـــت:  ـــی زاده گف ـــت. تق ـــه اس ـــالا رفت ـــرکت ب ش
ـــه  ـــعه ب ـــای توس ـــرای طرح ه ـــه اج ـــه ب ـــا توج ب
میـــزان 4 میلیـــارد یـــورو پیشـــنهاد افزایـــش 
100 درصـــدی ســـرمایه شـــرکت را داده ایـــم، 
ــای  ــق برنامه هـ ــورت تحقـ ــه در صـ ــرا کـ چـ
ـــارد دلار ســـود کســـب  ـــالانه 5 میلی توســـعه، س

خواهد شد .

سودسازی برای سهامداران از مسیر  ◄
افزایش تولید

ـــد،  ـــا تولی ـــه م ـــرد: وظیف ـــد ک ـــی زاده تاکی تق
ـــا  ـــت و م ـــود اس ـــش س ـــه و افزای ـــش هزین کاه
ـــر،  ـــش ذخای ـــاف و افزای ـــود را اکتش ـــدف خ ه
ـــا  ـــم ت ـــرار داده ای ـــد ق ـــای جدی ـــاد پروژه ه ایج
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ـــش  ـــرکت افزای ـــدت ش ـــدت و میان م در بلندم
ســـود را تجربـــه کنـــد کـــه همیـــن رونـــد 
ـــرای  ـــرکت ب ـــت ش ـــش جذابی ـــه افزای ـــود ب خ
منجـــر  ســـرمایه  بـــازار  ســـرمایه گذاران 

خواهد شد.
ـــن  ـــه ای ـــخ ب ـــو در پاس ـــل چادرمل مدیرعام
ســـوال کـــه پیش بینـــی مدیـــران از میـــزان 
جـــاری  ســـال  در  شـــرکت  سودســـازی 
چیســـت، بیـــان کـــرد: هیچ کـــس نمی توانـــد 
امســـال را پیش بینـــی کنـــد. تاکنـــون هـــم 
ـــه و  ـــورت گرفت ـــختی ص ـــه س ـــا ب پیش بینی ه
ــوان  ــازار نمی تـ ــرایط بـ ــه شـ ــه بـ ــا توجـ بـ
دورنمـــای روشـــنی از کاهـــش یـــا افزایـــش 
ــت آورد.  ــه دسـ ــرکت بـ ــود شـ ــد و سـ درآمـ
ـــت  ـــر وضعی ـــت تاثی ـــازار تح ـــی ب ـــد کنون رون
صـــادرات متغیـــر اســـت و نـــرخ دلار نیـــز در 
محاســـبات ســـودآوری شـــرکت بســـیار 

اثرگذار است.

پیشگامی چادرملو در خودکفایی تولید  ◄
برق

تقـــی زاده گفـــت: چادرملـــو بـــا در نظـــر 
ــرق  ــع بـ ــی از قطـ ــکلات ناشـ ــن مشـ گرفتـ
ـــت  ـــرده اس ـــم ک ـــه تنظی ـــه ای واقع بینان برنام
و همیـــن برنامـــه باعـــث می شـــود بـــه 
ــود. وی  ــی داده نشـ ــد واهـ ــهامداران امیـ سـ
ـــق  ـــز طب ـــته نی ـــال گذش ـــا س ـــرد: م ـــد ک تاکی
ـــی  ـــه قطع ـــم اگرچ ـــل کردی ـــن روال عم همی
بـــرق ســـبب شـــد در ســـال گذشـــته 150 
هـــزار تـــن تولیـــد شـــمش را از دســـت 
ـــق  ـــد محق ـــزان تولی ـــن می ـــا همی ـــم ام بدهی
ـــوده  ـــمی ب ـــت اس ـــر از ظرفی ـــز بالات ـــده نی ش
اســـت. ســـال گذشـــته هـــم غیـــر از تولیـــد 
ـــد  ـــا 5 درص ـــدود 4 ت ـــه ح ـــفنجی ک ـــن اس آه
از تولیـــد عقـــب بودیـــم در باقـــی حوزه هـــا 
طبـــق برنامـــه عمـــل کرده ایـــم. البتـــه 
قطعـــی بـــرق و گاز مشـــکل جـــدی عقـــب 
ـــا ایجـــاد  ـــرای م ـــد را ب ـــش تولی ـــدن از افزای مان
کـــرده اســـت. مدیرعامـــل چادرملـــو تاکیـــد 
کـــرد: گزارش هایـــی کـــه شـــرکت بـــه 
ــر  ــا در نظـ ــز بـ ــد نیـ ــه می کنـ ــورس ارائـ بـ
ـــت.  ـــرق اس ـــی ب ـــای احتمال ـــن قطعی ه گرفت
ـــه  ـــد ب ـــرد کـــه صنعـــت بای ـــد ک تقـــی زاده تاکی
تدریـــج بـــه ســـمت تقویـــت زیرســـاخت ها 
ـــت  حرکـــت کنـــد و در ایـــن مســـیر اقـــدام دول
ــت  ــرژی مثبـ ــای انـ ــذف یارانه هـ ــرای حـ بـ
بـــوده اســـت، چـــرا کـــه ســـرمایه گذاری در 
ـــذاب  ـــودآور و ج ـــی س ـــاخت های صنعت زیرس

می شود.
ـــب  ـــه عق ـــاره ب ـــا اش ـــو ب ـــل چادرمل مدیرعام
ــمش  ــن شـ ــزار تـ ــد 150 هـ ــدن از تولیـ مانـ
ـــر  ـــرد: اگ ـــوان ک ـــته عن ـــال گذش ـــولادی در س ف
ـــا 550 دلار در  ـــزان را 500 ی ـــن می ـــروش ای ف
نظـــر بگیریـــم نتیجـــه آن از دســـت دادن 80 
ــم  ــر بپذیریـ ــت. اگـ ــوده اسـ ــون دلار بـ میلیـ
حداقـــل 50 درصـــد آن ســـود بـــوده بـــه 
معنـــای آن اســـت کـــه مـــا حـــدود 40 میلیـــون 
ـــرق را  ـــر ب ـــم. اگ ـــت داده ای ـــود را از دس دلار س
خودمـــان تولیـــد می کردیـــم و می خواســـتیم 
ـــن  ـــش از ای ـــد بی ـــم نبای ـــرق بدهی ـــید ب سوبس
ــا  ــه بـ ــم. راه مقابلـ ــه می کردیـ ــزان هزینـ میـ
گرانـــی قیمـــت بـــرق در همـــه جـــای دنیـــا 

ـــر  ـــادی فک ـــر اقتص ـــت و اگ ـــد اس ـــش تولی افزای
ـــرای  ـــم ب ـــم و سوبســـید را از روی آن برداری کنی
ـــل  ـــت. مدیرعام ـــه اس ـــرق به صرف ـــد ب ـــا تولی م
ـــرکت  ـــن ش ـــای ای ـــورد برنامه ه ـــو در م چادرمل
ـــرد:  ـــار ک ـــرق اظه ـــی ب ـــا قطع ـــه ب ـــرای مقابل ب
ـــی و  ـــروگاه 546 مگاوات ـــو ســـاخت دو نی چادرمل
ـــروگاه 10  ـــی و 2 نی ـــروگاه 100 مگاوات ـــک نی ی
ـــا  ـــرده اســـت ت ـــاز ک ـــی خورشـــیدی را آغ مگاوات
ـــه  ـــرا ک ـــردارد، چ ـــت ب ـــاری از روی دوش دول ب
ـــا  ـــاخت ها لزوم ـــه زیرس ـــاخت هم ـــم س معتقدی

وظیفه دولت نیست .
او تاکیـــد کـــرد: همان طـــور کـــه آب را 
ـــالا  ـــم ح ـــن کرده ای ـــود تامی ـــت خ ـــرای صنع ب
گام هـــای تولیـــد بـــرق را نیـــز برداشـــته ایم و 
ــن  ــه میادیـ ــم کـ ــنهاد می کنیـ ــی پیشـ حتـ
گازی را نیـــز بـــه مـــا بفروشـــند تـــا مـــا بـــا 

ــر  ــای دیگـ ــان حوزه هـ ــتفاده از متخصصـ اسـ
ــد و  ــود گاز تولیـ ــد خـ ــوط تولیـ ــرای خطـ بـ

فرآوری کنیم.

کمک بورس کالا به افزایش شفافیت ◄
تقـــی زاده در ادامـــه درمـــورد عرضـــه 
ــه  ــت: عرضـ ــورس کالا گفـ ــولات در بـ محصـ
محصـــولات در بـــورس کالا بـــه شـــفافیت 
ـــازه  ـــه اج ـــرط آنک ـــه ش ـــا ب ـــد ام ـــک می کن کم
ــاز و کار  دهنـــد بـــورس کالا بـــر اســـاس سـ
واقعـــی خـــود عمـــل کنـــد و دخالتـــی روی 
ـــولات را  ـــه محص ـــه هم ـــزود: البت ـــد. وی اف نده
نمی تـــوان در بـــورس کالا عرضـــه کـــرد بـــه 
ویـــژه وقتـــی قراردادهـــای بلندمـــدت بســـته 
می شـــود نمی تـــوان ایـــن معامـــلات را در 
ــل  ــام داد. مدیرعامـ ــورس کالا انجـ ــتر بـ بسـ
ـــرکت  ـــا ش ـــال ام ـــن ح ـــا ای ـــت: ب ـــو گف چادرمل
ـــورس کالا  ـــروش محصـــولات در ب از عرضـــه و ف

همواره استقبال کرده است.

طرح های توسعه ای چادرملو ◄
ـــی  ـــی و صنعت ـــی اســـت شـــرکت معدن گفتن
و  اجـــرا  حـــال  در  اکنـــون  کالا  بـــورس 
طـــرح   30 دســـت کم  از  بهره بـــرداری 
ــاوت  ــرفت متفـ ــد پیشـ ــا درصـ ــعه ای بـ توسـ
ـــرآوری  ـــه ف ـــوان ب ـــان می ت ـــن می ـــه ای ـــت ک اس
ــه  ــرد کـ ــاره کـ ــنگ آهن اشـ ــای سـ باطله هـ
ــیده  ــدی رسـ ــه درصـ ــرداری سـ ــه بهره بـ بـ
ــداث  ــرح احـ ــت طـ ــن هفـ ــت. همچنیـ اسـ
کلاف  و  )ذوب(  فولادســـازی  کارخانه هـــای 
ــفنجی  ــرمدابرکوه(، مگامـــدول آهـــن اسـ )سـ
ســـنگ آهن  کنســـانتره  )اردبیـــل(، 
و  )اردکان(   2 شـــماره  )بهاباد(، گندلـــه 
ـــب و  ـــز نص ـــدن D19 و نی ـــرداری از مع بهره ب
ــن  ــرد آهـ ــت سـ ــتگاه بریکـ ــدازی دسـ راه انـ
ــی را  ــیر اجرایـ ــد از مسـ ــفنجی 23 درصـ اسـ
ــال  ــی دو سـ ــرکت طـ ــن شـ ــد. ایـ پیموده انـ
ــا  گذشـــته کارخانه هـــای فروســـیلیکومنگز بـ
ظرفیـــت تولیـــد ســـالانه 20 هـــزار تـــن، 
فرومنگنـــز پرکربـــن بـــا ظرفیـــت تولیـــد 
ــه  ــیم بـ ــن، فروسیلیسـ ــزار تـ ــالانه 15 هـ سـ
ظرفیـــت تولیـــد ســـالانه 15 هـــزار تـــن، 
گندله ســـازی شـــماره 2 بـــه ظرفیـــت تولیـــد 
نیـــروگاه  تـــن در ســـال، دو  میلیـــون   5
خورشـــیدی 10 مگاواتـــی و کارخانـــه مگامـــدول 
ــد دو  ــت تولیـ ــه ظرفیـ ــتقیم بـ ــای مسـ احیـ
ـــفنجی را  ـــن اس ـــن آه ـــزار ت ـــون و 200 ه میلی

احداث کرده است.

Á  چادرملو با در نظر گرفتن
مشکلات ناشی از قطع برق 

برنامه ای واقع بینانه تنظیم کرده 
است و همین برنامه باعث 

می شود به سهامداران امید واهی 
داده نشود
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مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران از عزم این شرکت برای تولید سالانه 
600 هزار تن کاتد مس خبر داد، و افزود: میزان تولید کاتد مس در این شرکت 

ظرف سال گذشته برابر 285 هزار تن کاتد بود که حدود 240 هزار تن از 
کنسانتره مس و مابقی از قراضه مس تولید شد. میزان تولید کاتد از مجتمع مس 

سونگون نیز برای 400 هزار تن هدف گذاری شده است. توسعه اکتشاف موضوع دیگری 
است که در این مجموعه با جدیت دنبال خواهد شد. متاسفانه شرکت ملی مس هیچونه 
تجهیز حفاری ندارد، اما این شرکت درصدد است تا با راه اندازی یک شرکت حفاری، در 

این بخش نیز اقدامات اصولی اجرایی کند. 

ـــد  ـــه بای ـــر اینک ـــد ب ـــا تاکی ـــتمی ب ـــی رس عل
بـــه عنـــوان ســـرباز جمهـــوری اســـلامی شـــبانه روز 
بـــه دنبـــال تحقـــق اهداف مـــان باشـــیم، بـــا 
ــت: در  ــافات گفـ ــوع اکتشـ ــه موضـ ــاره بـ اشـ
ــون فقـــط هفـــت  ــا کنـ ــران تـ ــرزمین ایـ سـ
ـــده و  ـــاف ش ـــور اکتش ـــاحت کش ـــد از مس درص
ـــورد  ـــد م ـــاحت آن بای ـــد از مس ـــوز 93 درص هن

عملیات اکتشافی قرار گیرد.
ــتان  ــی در اسـ ــتمی حتـ ــه رسـ ــه گفتـ بـ
کرمـــان بـــه عنـــوان بهشـــت معـــادن ایـــران 
ـــتان  ـــاحت اس ـــی از مس ـــش اعظم ـــوز در بخ هن
و خـــود محـــدوده معـــدن مـــس سرچشـــمه 

اکتشافات کامل صورت نگرفته است.
ـــوع  ـــن موض ـــل ای ـــی از دلای ـــزود: یک وی اف
ـــس  ـــع م ـــی صنای ـــرکت مل ـــه ش ـــت ک ـــن اس ای
ـــل  ـــی قب ـــا مدت ـــاله ت ـــت 50 س ـــا قدم ـــران ب ای
ـــا  ـــافی ی ـــاری اکتش ـــتگاه حف ـــک دس ـــی ی حت
شـــرکت تخصصـــی حفـــاری اکتشـــافی نداشـــت. 
چندمـــاه قبـــل یـــک شـــرکت اکتشـــافی معـــادن 
مـــس بـــرای کل ایـــران بـــا 15 دســـتگاه 
ـــرار  ـــداد ق ـــن تع ـــد و از ای ـــکیل ش ـــاری تش حف
ـــرک  ـــی از گم ـــه تازگ ـــه ب ـــتگاه ک ـــت دو دس اس
ـــع  ـــه وارد مجتم ـــر هفت ـــا آخ ـــده ت ـــص ش ترخی
ـــال  ـــتگاه در ح ـــود. 4 دس ـــمه بش ـــس سرچش م
ــرف  ــر ظـ ــتگاه دیگـ ــوده و 6 دسـ ــل بـ حمـ

یک ماه آینده آماده تحویل می شود.

هدف گذاری 200 هزار متری حفاری اکتشافی
مدیرعامل شرکت مس در دیدار با مجمع نمایندگان استان کرمان عنوان کرد

رســـتمی بـــا اشـــاره بـــه تـــلاش 2 ماهـــه 
ـــرای فراهـــم شـــدن شـــرایط و جلـــب موافقـــت  ب
هیئـــت مدیـــره بـــرای افـــزوده شـــدن دو 
ـــبختانه  ـــت: خوش ـــر گف ـــافی دیگ ـــرکت اکتش ش
ایـــن مصوبـــه رقـــم خـــورد و بـــرای خریـــداری30 
ـــره  ـــز از هیئـــت مدی ـــاری دیگـــر نی دســـتگاه حف

مجوز گرفتیم.
ـــزار  ـــته 130 ه ـــال گذش ـــرد: س ـــان ک وی بی
متـــر حفـــاری اکتشـــافی انجـــام شـــده و 
هدف گـــذاری امســـال مـــا حـــدود 200 هـــزار 
متـــر اســـت کـــه  یـــک رشـــد خوبـــی بـــرای 
ــت و  ــد داشـ ــی خواهـ ــس در پـ ــه مـ مجموعـ
امیـــدوارم در همیـــن ســـال اول، بتوانیـــم 
ـــم  ـــم؛ ه ـــی کنی ـــم را عملیات ـــه دادی ـــی ک قول های
ــعه  ــم توسـ ــتغال و هـ ــعه اشـ ــث توسـ از حیـ
اکتشـــاف. مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی صنایـــع 
ـــه  ـــای ارائ ـــق گزارش ه ـــزود: طب ـــران اف ـــس ای م
ـــاف  ـــال اکتش ـــمه در ح ـــوز در سرچش ـــده، هن ش
هســـتیم. ایـــن در حالـــی اســـت کـــه بعـــد از 
ـــمه  ـــدن سرچش ـــر مع ـــال از عم ـــت 50 س گذش
هنـــوز اکتشـــاف آنجـــا کامـــل نشـــده اســـت و 
ـــتگاه  ـــه دارد. 14 دس ـــافی ادام ـــاکان کار اکتش کم
ــتگاه  ــم 15 دسـ ــم و می خواهیـ ــا داریـ در آنجـ
ـــل  ـــمه را کام ـــاف سرچش ـــه و اکتش ـــر اضاف دیگ
ـــم. عقب ماندگـــی در حـــوزه اکتشـــاف جـــدی  کنی

است و در حد حرف یا شعار نیست.

راه اندازی آزمایشگاه مرجع معدنی در  ◄
کرمان تا دهه فجر

ـــی  ـــود آزمایشـــگاه مرجـــع معدن ـــه کمب وی ب
ــگاه های  ــدازی آزمایشـ ــرای راه انـ ــلاش بـ و تـ
دیگـــر اشـــاره و عنـــوان کـــرد: در حـــوزه 
آزمایشـــگاه مرجـــع معدنـــی تحقیقـــاً بـــه جـــز در 
شـــرق کشـــور آزمایشـــگاه دیگـــری نداریـــم. 
کاری را در شســـتا در سیســـتان و بلوچســـتان 
ـــه  ـــی را ب ـــم دوم ـــد داری ـــم و قص ـــروع کردی ش
کمـــک دانشـــگاه های ولیعصـــر و شـــهید 
باهنـــر در کرمـــان راه انـــدازی کنیـــم کـــه در 

دهه فجر امسال در استان افتتاح شود.
ــا را از  ــا الان نمونه هـ ــزود: مـ ــتمی افـ رسـ
کرمـــان بـــرای آزمایـــش بـــه کـــرج و تهـــران 
رشـــته های  باوجـــود  می کنیـــم.  ارســـال 
ــا 50  ــت 40 تـ ــا قدمـ ــگاه  بـ ــوب در دانشـ خـ

ساله کرمان، نباید این اتفاق بیفتد.
مدیرعامـــل شـــرکت ملـــی صنایـــع مـــس 
ـــت  ـــرورت و اهمی ـــاره ض ـــن درب ـــران همچنی ای
ــدن  ــی معـ ــرکت های مهندسـ ــدازی شـ راه انـ
ـــه ســـمت  ـــا ب ـــد کـــرد: دنی ســـخن گفـــت و تاکی
ـــت  ـــن اس ـــان ای ـــه و باورم ـــوری رفت ـــی مح دانای
ـــه کار  ـــاز ب ـــوزه نی ـــن ح ـــدت در ای ـــه ش ـــه ب ک
ویـــژه داریـــم. افتخـــار برخـــی مدیـــران ایـــن 
اســـت کـــه از آفریقـــای جنوبـــی و اســـترالیا 
مشـــاوره می گیرنـــد در حالـــی کـــه جوانـــان 

برنامه ریزی برای تولید 600 هزار تن کاتد در استان کرمان
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این کشور این دانش و توانایی را دارند.

برنامه ریزی برای خرید 30 دستگاه  ◄
حفاری جدید

وی بـــا بیـــان اینکـــه در حـــوزه اکتشـــاف 
مصمـــم بـــه اجـــرای برنامه هـــای توســـعه ای 
ـــوع  ـــن موض ـــق ای ـــرای تحق ـــت: ب ـــتیم گف هس
خواهـــش جـــدی مـــا ایـــن اســـت کـــه 
ـــی  ـــا هماهنگ ـــی ب ـــتعد معدن ـــای مس موقعیت ه
ـــار  ـــتاندار در اختی ـــت از ســـوی اس ـــازمان صم س
ــات  ــا عملیـ ــرد تـ ــرار بگیـ ــرکت مـــس قـ شـ

اکتشاف صورت پذیرد.
ـــه  ـــا توج ـــرد: ب ـــح ک ـــتمی تصری ـــر رس دکت
بـــه وجـــود امکانـــات و ســـابقه طولانـــی فعالیـــت، 
اســـتان کرمـــان و آذربایجـــان شـــرقی اولویـــت اول 
ـــس  ـــی م ـــق معدن ـــایی مناط ـــرای شناس ـــا ب م
ـــا  ـــار م ـــا در اختی ـــن موقعیت ه ـــر ای ـــت و اگ اس
قـــرار بگیـــرد انگیزه مـــان بالاســـت کـــه 
عملیـــات اکتشـــاف را در همیـــن اســـتان توســـعه 
ـــادآور شـــد:  دهیـــم. مدیرعامـــل شـــرکت مـــس ی
ـــودن  ـــالا نب ـــر ب ـــی ب ـــی مبن ـــی نگرانی های برخ
ســـرعت عملیـــات اکتشـــاف دارنـــد، بـــا 
ـــد را  ـــن نوی ـــم ای ـــام داده ای ـــه انج ـــی ک اقدامات
ـــاه  ـــه م ـــرف دو  س ـــاف ظ ـــه اکتش ـــم داد ک خواه
آینـــده بســـیار فعـــال خواهـــد شـــد. 30 دســـتگاه 
حفـــاری جدیـــد بـــه اســـتان می آوریـــم کـــه 
ــالا  ــاف را بـ ــرعت اکتشـ ــزات سـ ــن تجهیـ ایـ

خواهد برد.
ــا  ــی از برنامه هـ ــه یکـ ــان اینکـ ــا بیـ وی بـ
ایجـــاد زنجیـــره کامـــل مـــورد نیـــاز صنعـــت 

ـــداث  ـــی اح ـــال بررس ـــت: در ح ـــس اســـت گف م
ــت  ــو اسـ ــه درآلـ ــک در منطقـ ــه آهـ کارخانـ
چراکـــه محصـــولات ایـــن کارخانجـــات از 
بایـــد  کـــه  اســـت  یومیـــه  نیازهـــای 
کارخانه هایـــش همانجـــا ســـاخته و از نیـــروی 
ــم  ــتغال فراهـ ــذب و اشـ ــه جـ ــان منطقـ همـ
شـــود. در رفســـنجان همیـــن کار را تکلیـــف 
ــه از 12  ــاژکار کـ ــه آلیـ ــه کارخانـ ــم کـ کردیـ
ـــدازی نشـــده حتمـــاً  ـــده و راه ان ســـال پیـــش مان
ـــز  ـــک نی ـــه آه ـــک کارخان ـــد. ی ـــال راه بیفت امس

در دست اقدام داریم.
ــرای  ــذاری بـ ــه هدف گـ ــاره بـ ــا اشـ وی بـ
ســـاخت نیروگاه هـــای تجدیدپذیـــر بـــرق 
ـــب  600  ـــت قری ـــا ظرفی ـــادی ب ـــیدی و ب خورش
ـــتور  ـــت: در دس ـــان گف ـــتان کرم ـــگاوات در اس م
ـــتان  ـــا« را در اس ـــال  »ترین ه ـــه س ـــم ک کار داری
رقـــم بزنیـــم و بتوانیـــم کمتریـــن نیـــاز بـــه 
ـــر اســـتان ها  ـــه دیگ ـــاز را ب ـــن نی خـــارج و کمتری
داشـــته باشـــیم و بتوانیـــم تحولـــی را ایجـــاد 
ــرای  ــزی بـ ــال برنامه ریـ ــی درحـ ــم. حتـ کنیـ
ســـاخت هتـــل در رفســـنجان و شـــهر بابـــک 
ـــران از آن اســـتفاده  ـــردم ای ـــه هـــم م هســـتیم ک
ــهر  ــره شـ ــم چهـ ــا و هـ ــم مـ ــد، هـ می کننـ
ـــی و  ـــه آبادان ـــات ب ـــن اتفاق ـــود. ای ـــوض می ش ع
ــهرهایی  ــعه در شـ ــاخص های توسـ ــد شـ رشـ
کـــه مـــا داریـــم در آنهـــا فعالیـــت می کنیـــم 

کمک می کند.
ـــس  ـــع م ـــی صنای ـــرکت مل ـــل ش مدیرعام
ـــس  ـــدن م ـــعه مع ـــه توس ـــاره ب ـــا اش ـــران ب ای
ـــات در  ـــردم عملی ـــت ک ـــت: درخواس ـــرور گف ک

ایـــن معـــدن بـــا ســـرعت بیشـــتری انجـــام 
ـــاه  ـــه م ـــرف دوس ـــال و ظ ـــن امس ـــرد. همی پذی
ـــاخت  ـــا س ـــان ب ـــکار همزم ـــد پیمان ـــده بای آین
ــا  ــرای مـ ــان بـ ــود و زمـ ــتقر شـ ــاده مسـ جـ
ــعه  ــرور توسـ ــا کـ ــت تـ ــت اسـ ــز اهمیـ حائـ

یابد.
ـــس  ـــع م ـــی صنای ـــرکت مل ـــل ش مدیرعام
ـــان در  ـــال کرم ـــای فوتب ـــم ه ـــران حضـــور تی ای
ـــت  ـــتان دانس ـــار اس ـــه افتخ ـــر را مای ـــگ برت لی
و گفـــت: ســـال 88 بـــود کـــه تیـــم مـــس 
کرمـــان، آســـیایی شـــد و افتخـــاری بـــرای 
ـــر  ـــگ برت ـــه لی ـــد از آن ب ـــم زد و بع ـــان رق کرم
ـــته  ـــال نتوانس ـــت، 9 س ـــم هش ـــن تی ـــت. ای رف
ـــای  ـــا حمایت ه ـــرود و ب ـــر ب ـــگ برت ـــه لی ـــود ب ب
صـــورت پذیرفتـــه از ســـوی همـــه، بـــا 

رشادت بالا آمد و وارد لیگ برتر شد.
دیگـــر،  حوزه هـــای  در  داد:  ادامـــه  وی 
شـــرکت در زمینـــه مســـئولیت اجتماعـــی 
قریـــب بـــه هـــزار میلیـــارد تومـــان هزینـــه 
ـــکل آب  ـــل مش ـــرای ح ـــزی ب ـــرده و برنامه ری ک
و فاضـــلاب رفســـنجان کـــه از قبـــل شـــروع 
ـــم.  ـــد کامـــل شـــود را در برنامـــه داری شـــده و بای
ـــه برخـــی روســـتاهای اســـتان  بحـــث آبرســـانی ب
و شهرســـتان های اطـــراف امســـال بســـیار 
ـــت  ـــوزه بهداش ـــود. در ح ـــال می ش ـــدی دنب ج
ـــی شـــد و  ـــه خوب ـــان ســـال گذشـــته هزین و درم
تجهیـــز  در  داریـــم  بنـــا  هـــم  امســـال 
ــم. در  ــک کنیـ ــتان کمـ ــتان های اسـ بیمارسـ
ــال  ــی در حـ ــز اقداماتـ ــازی نیـ ــوزه راهسـ حـ

انجام است.
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تفاهم نامه  احداث خطوط فرعی ریلی بین شرکت راه آهن جمهوری 
اسلامی ایران، شرکت گل گهر و شرکت توسعه، عمران و مدیریت 

منطقه گل گهر منعقد شد تا به این تریتب خط ریلی به طول ۹2 
کیلومتر در منطقه گل گهر احداث شود. این خط ریلی با کاهش هزینه به طور 

سالانه منفعتی 24 هزار میلیارد ریالی برای این مجموعه رقم خواهد زد. 

ـــی،  ـــر صالح ـــور دکت ـــا حض ـــه ب ـــی ک در آیین
معـــاون وزیـــر و مدیرعامـــل شـــرکت راه آهـــن 
ـــی  ـــدس عتیق ـــران، مهن ـــلامی ای ـــوری اس جمه
مدیرعامـــل شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی گل گهـــر 
ـــعه،  ـــرکت توس ـــل ش ـــدس آرش مدیرعام و مهن
ـــر در محـــل  ـــه گل گه ـــت منطق ـــران و مدیری عم
دفتـــر مرکـــزی راه آهـــن جمهـــوری اســـلامی 
ــوط  ــداث خطـ ــه  احـ ــد، تفاهم نامـ ــزار شـ برگـ

فرعی ریلی به امضا رسید. 

منفت 24 هزار میلیاردی با 
احداث خطوط ریلی گل گهر

امضا تفاهم نامه همکاری 3جانبه راه آهن کشور، شرکت 
گل گهر و شرکت توسعه عمران

ــا احـــداث خطـــوط فرعـــی ریلـــی بـــه  بـ
طـــول تقریبـــی 92 کیلومتـــر و نیـــز احـــداث 
ـــای  ـــال واحده ـــارد و اتص ـــانتینگ ی ـــتگاه ش ایس
صنعتـــی و معدنـــی منطقـــه گل گهـــر بـــه شـــبکه 
ـــولاد  ـــان ف ـــع جه ـــامل؛ شـــرکت مجتم ـــی ش ریل
ســـیرجان، ســـایت تخلیـــه و بارگیـــری )انباشـــت و 
برداشـــت(، شـــرکت توســـعه آهـــن و فـــولاد 
ـــان،  ـــیرجان ایرانی ـــولاد س ـــرکت ف ـــر، ش گل گه
کارخانجـــات گندله ســـازی و کنســـانتره گل گهـــر 

ــق  ــن، در افـ ــنگ آهن گهرزمیـ ــرکت سـ و شـ
ـــه شـــبکه  ـــار ب ـــن ب طـــرح، حـــدود 18 میلیـــون ت

ریلی کشور افزوده خواهد شد.  
ــن  ــل ایـ ــا تکمیـ ــود بـ ــی می شـ پیش بینـ
طـــرح، منافعـــی حـــدود 24 هـــزار میلیـــارد 
ـــل  ـــای حم ـــش هزینه ه ـــا کاه ـــالانه ب ـــال س ری
و نقـــل، صرفه جویـــی ســـوخت، کاهـــش 
تصادفـــات و آلاینده هـــای زیســـت محیطی، 

عاید کشور شود. 

همایش معرفی فرصت های سرمایه گذاری استان کرمان و نمایشگاه این رویداد 
با حضور پررنگ گل گهر و سایر شرکت های استان پیشرو در این حوزه  در محل 

دانشگاه هایتک کرمان برگزار شد.

ـــا  ـــه ب ـــتان ک ـــادی اس ـــداد اقتص ـــن روی در ای
ــاد و  ــر اقتصـ ــی وزیـ ــور ویدیوکنفرانسـ حضـ
ــتاندار  ــان، اسـ ــه کرمـ ــام جمعـ ــور امـ حضـ
ــع  ــتری، مجمـ ــس کل دادگسـ ــان، رئیـ کرمـ
ـــران کل  ـــس، مدی ـــتان در مجل ـــدگان اس نماین
ســـازمان های اســـتان همـــراه بـــود، شـــرکت 
ـــا حضـــور معـــاون فنـــی مهندســـی و  گل گهـــر ب
جمعـــی از مدیـــران در همایـــش و پنل هـــای 
تخصصـــی و دائـــر کـــردن غرفـــه ارائـــه 
و  ســـرمایه گذاری  فرصت هـــای 

توسعه استان کرمان با جذب سرمایه گذاران 
حضور فعال گل گهر در نمایشگاه و همایش معرفی فرصت های سرمایه گذاری استان کرمان 

ـــارکتی  ـــر، مش ـــه گل گه ـــای منطق توانمندی ه
فعال داشت.

ــه  ــام جمعـ ــه و امـ ــی فقیـ ــده ولـ نماینـ
کرمـــان، اســـتاندار کرمـــان، رئیـــس کل 

ـــتری  دادگس
 ، ن ســـتا ا
ـــاون امور  مع
اقتصـــادی 
اســـتاندار و 
خـــی  بر

ــه  ــور در غرفـ ــا حضـ ــتان بـ ــران کل اسـ مدیـ
جریـــان  در  نزدیـــک  از  گل گهـــر 
ــه گل  ــای منطقـ ــرمایه گذاری ها و پروژه هـ سـ
گهـــر قـــرار گرفتنـــد و اظهـــار امیـــدواری کردنـــد 
بـــا تـــلاش و دلســـوزی تیـــم مدیریتـــی 
گل گهـــر، ایـــن شـــرکت همـــواره عـــلاوه بـــر 
همراهـــی بـــا پروژه هـــای اقتصـــادی، بتوانـــد 

در توسعه و شکوفایی استان گام بردارد.
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مجمع عمومی عادی سالانه شرکت معدنی و صنعتی گل گهر در محل سالن 
همایش های وزارت کشور با حضور 82.7 درصد از سهامداران این شرکت و با 

ریاست دکتر علی اکبری، برگزار شد. مدیرعامل این شرکت در این مجمع از عزم 
گل گهر برای تحقق سودآوری برای سهامداران خبر داد. وی افزود: :جایگاه شرکت در 

بازار سرمایه کشور با 2 پله صعود همراه بوده و هم چنین به منظور افزایش شفاف سازی، 
3شرکت زیرمجموعه گل گهر در سال 1400 در بازار سرمایه کشور پذیرش شدند. 

ارائـــه گـــزارش فعالیـــت هیـــات مدیـــره در 
ـــابرس و  ـــزارش حس ـــه گ ـــرد؛ ارائ ـــوص عملک خص
ـــه و  ـــب ترازنام ـــی و تصوی ـــی؛ بررس ـــازرس قانون ب
ـــری  ـــرکت و تصمیم گی ـــان ش ـــود و زی ـــاب س حس
بـــرای تقســـیم ســـود ســـهام؛ انتخـــاب حســـابرس و 
بـــازرس قانونـــی شـــرکت بـــرای ســـال مالـــی 
منتهـــی بـــه پایـــان ســـال جـــاری؛ از جملـــه 
ـــی  ـــع عموم ـــه مجم ـــتورکارهای جلس ـــی دس برخ

شرکت گل گهر بود.
ایمـــان عتیقـــی مدیـــر عامـــل شـــرکت گل گهـــر 
در مجمـــع عمومـــی ایـــن شـــرکت گفـــت: گل گهـــر 
ـــوان یکـــی از بنگاه هـــای اقتصـــادی کشـــور  ـــه عن ب
متعهـــد بـــه تحقـــق ســـودآوری پایـــدار بـــرای 

سهامداران است.
ـــالت در ســـطح  ـــی و رس ـــزود: ارزش آفرین وی اف

ملی نیز مد نظر شرکت گل گهر است.
ـــب 85  ـــا کس ـــر ب ـــه گل گه ـــان اینک ـــا بی وی ب
رکـــورد تولیـــدی کمـــی و کیفـــی جـــزو 
شـــرکت های برتـــر تولیـــدی شـــده اســـت، بـــه 

ارائه گزارش سود شرکت پرداخت.
ـــا  ـــال 1400 ب ـــر در س ـــت: گل گه ـــی گف عتیق
ــد  ــانتره و تولیـ ــن کنسـ ــد  15498966 تـ تولیـ
12307947 تـــن گندلـــه در جایـــگاه نخســـت 
ـــه  ـــرار گرفت ـــور ق ـــانتره کش ـــه و کنس ـــد گندل تولی

رشد 2 برابری ارزش بازاری گل گهر
در مجمع عمومی عادی سالانه شرکت گل گهر عنوان شد

ــن  ــه چنیـ ــرد: در نتیجـ ــان کـ ــت. وی بیـ اسـ
ـــا رشـــد 52  تولیـــدی، درآمـــد عملیاتـــی شـــرکت ب
درصـــدی همـــراه بـــوده اســـت  مدیـــر عامـــل 
ـــز  ـــی نی ـــی تلفیق ـــد عملیات ـــزود: درآم ـــر اف گل گه

با بیش از 47درصد رشد بوده است 
ــرکت  ــن شـ ــص ایـ ــود خالـ ــاره سـ وی دربـ
ـــد  ـــا رش ـــی ب ـــرکت اصل ـــص ش ـــود خال ـــت: س گف
ـــون  ـــغ  208451222 میلی ـــه مبل ـــدی ب 47 درص

ریال رسیده است.
عتیقـــی اظهـــار داشـــت: هم چنیـــن ســـود 
ـــه  ـــا رشـــد 41 درصـــدی ب ـــز ب ـــص تلفیقـــی نی خال
مبلـــغ  279704509 میلیـــون ریـــال رســـیده 
ـــرکت از  ـــرمایه ش ـــه س ـــان اینک ـــا بی ـــت.  وی ب اس
10 هـــزار میلیـــارد بـــه 20 هـــزار میلیـــارد افزایـــش 
پیـــدا کـــرده اســـت، گفت:جایـــگاه شـــرکت در 
ـــراه  ـــود هم ـــه صع ـــا دو  پل ـــور ب ـــرمایه کش ـــازار س ب
بـــوده و هم چنیـــن بـــه منظـــور افزایـــش 
شفاف ســـازی، ســـه شـــرکت را در ســـال 1400 

وارد بازار بورس کرده ایم.
ـــد  ـــهام کگل رش ـــی س ـــت: بررس ـــی گف عتیق
90درصـــدی آن  را از ابتـــدای ســـال 1400 تـــا 
ــده  ــان دهنـ ــه نشـ ــد کـ ــان می کنـ ــون بیـ کنـ

اطمینان بازار سرمایه به گل گهر است.
وی بیـــان کـــرد: گل گهـــر آینـــده نگـــری، رشـــد 

و توســـعه مـــداری را بـــا اتـــکا بـــه اســـتراتژی تنـــوع 
جغرافیایـــی مـــورد توجـــه قـــرار داده تـــا از 
ـــا  ـــه و ب ـــر رفت ـــی فرات ـــای  فعل ـــوب جغرافی چارچ
ـــب و  ـــود، کس ـــتراتژیک خ ـــرکای اس ـــکاری ش هم
ــازی را در  ــکاری و فولادسـ ــاف، معدنـ کار اکتشـ
ـــران و ســـایر کشـــورهای جهـــان  مناطـــق دیگـــر ای

تجربه کند.

افزایـــش  داشـــت:  اظهـــار  عتیقـــی 
رشـــد  بـــا  مـــدت  بلنـــد  ســـرمایه گذاری 
75درصـــدی از 116 هـــزار میلیـــارد ریـــال بـــه 202 

هزار میلیارد ریال رسیده است.
وی افـــزود: همزمـــان بـــا توســـعه اقتصـــادی 
می کوشـــیم بـــا ایفـــای نقـــش موثـــر در 
مســـئولیت های اجتماعـــی، توســـعه متـــوازن و 

همه جانبه را مورد توجه قرار دهیم.
مدیـــر عامـــل گل گهـــر گفـــت: گل گهـــر اولیـــن 
شـــرکتی اســـت کـــه زنجیـــره محصـــول را در خـــود 
ــل  ــه حداقـ ــب بـ ــن موجـ ــه ایـ ــای داده کـ جـ
رســـیدن هزینه هـــای حمـــل، پرســـنلی و 

سرمایه گذاری شده است.
وی بـــا بیـــان اینکـــه طـــرح توســـعه شـــرکت در 
ــاخت پیـــش مـــی رود،  ــال تولیـــد و زیرسـ 2 بـ
تعریـــف  محصـــولات،  پشـــتیبانی  گفـــت: 
ـــل  ـــت محصـــول، تکمی ـــش کیفی ـــای افزای پروژه ه
زنجیـــره فـــولاد، تامیـــن ســـنگ و چنـــد محصولـــی 
اســـتراتژی های  و  برنامه هـــا  جـــزو  شـــدن 
توســـعه ای گل گهـــر در ســـال های اخیـــر بـــوده 
ـــا تقســـیم ســـود  ـــن مجمـــع، ب ـــان ای اســـت. در پای
ـــهم  ـــر س ـــه ازای ه ـــان ب ـــدی 127 توم 60 درص

تقسیم شد.
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با حضور دکتر فاطمی امین وزیر صنعت معدن و تجارت 
در محل شرکت معدنی و صنعتی گل گهر از تراک 60 

تنی بومی سازی شده این شرکت رونمایی شد.

در ایـــن مراســـم کـــه دکتـــر دشـــتی و دکتـــر 
ـــت رییســـه  ـــدگان و اعضـــا هی ـــوی  از نماین دهن
مجلـــس شـــورای اســـلامی ، اســـتاندار کرمـــان و 
جمعـــی از مســـئولین محلـــی ســـیرجان  حضـــور 
داشـــتند از ایـــن تـــراک شـــصت تنـــی کـــه 

رونمایی گل گهر از 
تراک بومی سازی شده  

با حضور وزیر صمت انجام شد

ـــا  صـــد در صـــد توســـط متخصصـــان داخلـــی و ب
ـــر   ـــی گل گه ـــی و معدن ـــرکت صنعت ـــت ش حمای

ساخته شده است، رونمایی شد. 
گفتنـــی اســـت ایـــن تـــراک در بازارهـــای 
بین المللـــی600 هـــزار یـــورو اســـت کـــه بـــا 

توجـــه بـــه هزینـــه ســـاخت  200 هـــزار 
ـــی  ـــل توجه ـــری قاب ـــش ارزب ـــی آن، کاه یوروی
داشـــته و از ســـویی قابلیـــت رقابـــت بـــا 
ـــز  ـــادرات آن نی ـــی و ص ـــابه خارج ـــول مش محص

وجود خواهد داشت.

معاون فنی و مهندسی مجتمع گل گهر از ساخت قطعه گارد محافظ لاستیک 
دامپتراک های معدنی با حمایت گل گهر خبر داد. این قطعه با حمایت شرکت معدني 

صنعتي گل گهر و پیمانکاران گهر همکار و آرمان گهر، توسط گروه صنعتي صراط 
فتح سیرجان ساخته شده است.

مهنـــدس مصطفـــی عبداللهـــی گفـــت:  بـــا بیان 
اینکـــه یکـــي از مهمتریـــن قطعـــات ارزبـــر زنجیـــره 
لاســـتیک  کشـــور،  معـــدن  و  فـــولاد 
دامپتراک هـــاي معدنـــي اســـت، گفـــت: تولیـــد 
ـــه حجـــم ســـرمایه گذاري عظیمـــي  ـــن قطعـــه ب ای
ــي  ــي و صنعتـ ــرکت معدنـ ــه شـ ــاز دارد کـ نیـ
ـــرف  ـــش مص ـــرد کاه ـــر در گام اول، رویک گل گه
ایـــن قطعـــه را در دســـتور کار خـــود قـــرار داده 

است.
ـــر  ـــی و مهندســـی مجتمـــع گل گه ـــاون فن مع
اظهـــار داشـــت: تاکنـــون دو اقـــدام جهـــت کاهـــش 
ــي  ــاي معدنـ ــتیک دامپتراک هـ ــرف لاسـ مصـ
تدویـــن و اجـــرا شـــده اســـت کـــه شـــامل روکـــش 
ـــي و گارد محافـــظ لاســـتیک  لاســـتیک هاي معدن

بوده  است.
عبدالهـــی افـــزود: گارد محافـــظ لاســـتیک کـــه 
ـــده  ـــد کنن ـــراح و تولی ـــان ط ـــرکت RUD آلم ش

ساخت قطعه گارد محافظ لاستیک 
دامپتراک های معدنی

آن بـــا برنـــد تجـــاري SideFlux اســـت؛ از 
آســـیب بـــه دیـــواره کنـــاري لاســـتیک جلوگیـــري 
مي کنـــد امـــا در معـــادن بـــه خاطـــر وجـــود 
کامـــل  دیـــد  عـــدم  و  تیـــز  ســـنگ هاي 
ــوص  ــه خصـ ــده بـ ــط راننـ ــتیک ها توسـ لاسـ
لاســـتیک عقـــب ســـمت شـــاگرد پارگـــي 
ـــورت  ـــه ص ـــاري ب ـــواره کن ـــه دی ـــتیک از ناحی لاس
متعـــدد اتفـــاق مي افتـــد و گاه لاســـتیک بـــا ســـطح 
آج مناســـب، بـــه دلیـــل پارگـــي از دیـــواره کنـــاري، 
ـــکاران  ـــه کار را از دســـت داده و پیمان ـــت ادام قابلی

مجبور به تعویض لاستیک مي شود.
ـــیر  ـــاس تفاس ـــر اس ـــرد: ب ـــان ک ـــی بی عبدالله
ـــتیک،  ـــظ لاس ـــاخت گارد محاف ـــروژه س ـــوق، پ ف
ـــیرجان  ـــح س ـــراط فت ـــي ص ـــروه صنعت ـــط گ توس
ـــه آن  ـــن نمون ـــت و اولی ـــرار گرف ـــتور کار ق در دس
ــکاران  ــاي پیمانـ ــي از دامپتراک هـ ــر روي یکـ بـ
منطقـــه گل گهـــر جهـــت تســـت عملیاتـــي نصـــب 

شـــد، تـــا در صـــورت موفقیـــت آمیـــز بـــودن 
ـــر روي  ـــاز و ب ـــوه آغ ـــد انب ـــي، تولی ـــت عملیات تس
کلیـــه دامپتراک هـــا و ســـایر ماشـــین آلات 

معدني نصب شود. 
ـــادن  ـــا در مع ـــه تنه ـــه ن ـــن قطع ـــزود: ای وی اف
ـــران  ـــادن ای ـــه مع ـــه در کلی ـــه گل گهر،بلک منطق
ــش  ــه کاهـ ــایاني بـ ــک شـ ــرد دارد و کمـ کاربـ
ـــر ارز از کشـــور  ـــروج کمت ـــتیک و خ مصـــرف لاس

خواهد کرد.
ـــر  ـــی و مهندســـی مجتمـــع گل گه ـــاون فن مع
ضمـــن تشـــکر از همـــکاران واحدهـــاي تعمیـــرات و 
آپـــارات شـــرکت هاي گهرهمـــکار و آرمان گهـــر 
کـــه در طـــول مراحـــل ســـاخت، بـــا انتقـــال 
دانـــش و تجربیـــات خـــود، بـــه انجـــام پـــروژه 
ـــا همفکـــري  ـــم ب ـــد، گفـــت: امیدواری کمـــک کردن
ــتر  ــلاي بیشـ ــاهد اعتـ ــر شـ ــلاش یکدیگـ و تـ

صنعت کشور باشیم.

 مصطفی عبداللهی
معاون فنی و مهندسی مجتمع گل گهر
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نگاهی به متغیرهای جدید موثر بر بازار آلومینیوم

فلز نقره ای به روزهای اوج باز می گردد؟

بررسی فراز و فرودهای بازار جهانی آهن و فولاد

غلبه سیگنال  های کاهشی چین در بازار فولادسازان

نـبـــــض بــازار



نبض بازار

52
تیر  1401
شماره 58

نگاهی به متغیرهای جدید موثر بر بازار آلومینیوم

فلز نقره ای به روزهای اوج باز می گردد؟

مـاه  در  آلومینیـوم  قیمـت  نزولـی  رونـد 
ژوئیـه نیـز ادامـه یافـت. احتمال بـروز رکود 
اصلی تریـن  همچنـان  جهانـی  اقتصـاد  در 
فلـز  ایـن  بـازار  روانـه  را  کاهشـی  سـیگنال 
بازگشـت  مانـع  و  می کنـد  رنگـی  نقـره ای 

قیمت آن به مسـیر صعود است. 
ژوئیـه  از  روز  نخسـتین  در  آلومینیـوم 
2022 بـا بهـای 2384 دلار بـه ازای هـر تن 
ایـن  در بـورس فلـزات لنـدن معاملـه شـد. 
فلـز  ایـن  معاملـه  نـرخ  کم تریـن  قیمـت، 
نقـره ای رنـگ از ژوئن 2021 تاکنون اسـت. 
و  آلومینیـوم  بـرای خریـد  تقاضـای ضعیـف 
سـطوح بالاتـر تولیـد همچنان زمینه نوسـان 
و   2300 کانـال  در  را  فلـز  ایـن  قیمتـی 

فراهم می کند. 2400 دلاری 
 با گذشـــت 2 هفتــه از مــاه ژوئیــه و 
نوسـانات قیمـت آلومینیـوم و حتـی صعـود 
دلاری،   2400 کانـال  بـه  آن  چندبـاره 
ژوئیـه  دوازدهـم  روز  در  فلـز  ایـن  قیمـت 
2358 دلار ثبـت شـد. ایـن درحالـی اسـت 
کـه همزمـان از میـزان موجـودی انبارهـای 
شـده  کاسـته  نیـز  لنـدن  فلـزات  بـورس 

نـرخ قیمت آلومینیوم در 3 ماهه دوم سـال 2022 میلادی با عقب گرد قیمتی
 قابـل توجهی روبرو بود. این روند نزولـی قیمت ها با آغاز ژوئیه نیز ادامه
 یافـت. احتمال بروز رکـود در اقتصاد جهانی و کاهش تقاضا در بازارهای 

کالایـی از مهم ترین دلیل این افت قیمتی هسـتند. البته پایان دوباره قرنطینه های 
کرونایی در چین و محدودیت های اعمال شـده از سـوی دولت این کشور در مواجهه با 
همه گیـری کویید 1۹، پالس مثبتی را روانه بازار کرده اسـت، با این وجود، تقاضا برای 
خرید این فلز همچنان محدود اسـت و همین موضوع نیـز تضعیف کننده قیمتی دربازار 

به شـمار می رود. کما اینکه میانگین قیمتی آلومینیوم در 12 روز نخسـت ژوئیه برابر 
23۹2 دلار به ازای هر تن گزارش شـده اسـت. یعنی میانگین قیمتی این فلز در 

مقایسـه با ژانویه 2022 بیش از 25 درصد کاهش یافته اسـت. در همین حال میانگین 
قیمت فلز نقره ای در 2 هفته نخسـت ماه ژوئیه در مقایسـه با ژوئن بیش از 170 دلار 

یعنی برابر 7 درصد افت را از آن خود کرده اسـت.

ایـن  موجـودی  افـت  حتـی  یعنـی  اسـت. 
انبارهـا نیـز نتوانسـته محرکـی بـرای تداوم 

باشد. آلومینیوم  قیمت  رشـد 
آلومینیـوم فلـزی بـا ویژگی هـای متمایـز 
صنایـع  در  گسـترده  به طـور  کـه  اسـت 
خــودروســـازی،  بســــته بندی،  هوافضــا، 
رونـد  در  حتـی  و  آهـن  راه  واگن هـای 
چیـن  می شـود.  اسـتفاده  ساخت وسـاز 
جهانـی  تولیـد  از  درصـد   60 بـه  نزدیـک 
آلومینیـوم را بـه خـود اختصاص داده اسـت. 
دنیـا  بوکسـیت        منابـع  بزرگتریـن 
فلـز  تولیـد  اصلـی  اولیـه  مـاده  به عنـوان 
اسـترالیا، چیـن و گینـه  نیـز در  آلومینیـوم 
قـرار دارد. بنابرایـن رونـد توسـعه صنعتـی و 
یـاد  کشـورهای  از  هرکـدام  در  اقتصـادی 
بـازار  بـر  بسـزایی  تاثیـر  به ویـژه  و  شـده 
هفته هـای  طـول  در  دارد.  دنیـا  آلومینیـوم 
و  خریـد  بـرای  مثبتـی  چشـم انداز  گذشـته 
فـروش فلـزات غیرآهنـی ازجملـه آلومینیوم 
در دنیـا دیـده نشـده اسـت. درواقـع قیمـت 
فلـزات اساسـی تحـت تاثیـر رکـود احتمالی 

اسـت که در کمین اقتصاد دنیا اسـت.

تلاش کم اثر چین برای رونق بازار ◄
مقـام  در  نیـز  چیـن  دولـت  عملکـرد 
مصرف کننـده  و  تولیدکننـده  بزرگ تریـن 
اسـت.  نبـوده  امیدبخـش  چنـدان  آلومینیـوم 
مقامـات چیـن بـه دنبـال آن هسـتند کـه در 
نیمـه دوم امسـال میـلادی 1.5 تریلیـون یوان 
اوراق قرضـه منتشـر کننـد. این اقـدام با هدف 
تحریـک اقتصـاد این کشـور اجرایی می شـود و 
بـه توسـعه زیرسـاخت های ایـن کشـور کمـک 
می کنـد. همزمـان امکانـی برای رونـق خرید و 
فـروش فلزات آهنـی و غیرآهنی ایجـاد خواهد 
شـد. یعنـی انتظار مـی رود بازار فلـزات از رکود 

کنونی خارج شود.
اوراق قرضـه  یـوان  تریلیـون   1.5 فـروش 
معـادل تحریـک اقتصـاد ایـن کشـور با 220 
از  طـرح  ایـن  چنانچـه  اسـت.  دلار  میلیـارد 
سـوی دولـت چیـن اجرایـی شـود، بـه منزله 
منظـر  از  بی سـابقه ای  طـرح  کـه  اسـت  آن 
کشـور  ایـن  مالـی  تامیـن  رونـد  در  سـرعت 
تقویـت  کـه  طرحـی  اسـت.  شـده  اجرایـی 
اقتصـاد تحـت محاصـره ایـن کشـور را دنبال 
از  حکایـت  حـال  همیـن  در  می کنـد. 
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نگرانی هـای فزاینـده پکـن در مـورد وضعیـت 
وخیـم دومیـن اقتصـاد بـزرگ جهـان دارد. بـا 
ایـن وجـود وعده هـای مطـرح شـده از سـوی 
دولت چیـن تاکنـون نتوانسـته اند، آنقدرها هم 
موثـر باشـند و بـه رشـد بهـای فلـزات در بازار 

جهانی منجر شود.

شـروع فصل بارش در چیـن از میزان فعالیت 
در بازارهـای خـودرو و املاک این کشـور کاسـته 
اسـت. درنتیجـه از میـزان تقاضـا بـرای خریـد 
آلومینیـوم نیـز کاسـته شـده اسـت. همزمـان 
پیش بینی می شـود کارخانه هـای ذوب آلومینیوم 
میـزان تولیـد خـود را افزایـش دهنـد. عبـور از 
دولـت  از سـوی  اعمـال شـده  محدودیت هـای 
چیـن بـرای کنتـرل همه گیـری مجـدد ویروس 
کرونـا، محـرک اصلـی صنایـع آلومینیـوم ایـن 

کشور در فرآیند افزایش تولید است.

رکود در چین پایان یافت؟ ◄
شـاخص مدیـران خریـد چین در مـاه ژوئن 
برابـر 50.2 واحـد اعـلام شـد. ایـن درحالـی 
اسـت کـه در 3 مـاه گذشـته یعنـی مـارس، 
آوریـل و مه امسـال شـاخص مدیـران خرید در 
چیـن به کمتـر از 50 واحد سـقوط کـرده بود. 
قـرار گرفتـن این شـاخص در نقطـه ای کمتر از 
50 واحـد بیانگـر فرو رفتن اقتصـاد در وضعیت 
محدودیت هـای  جدیـد  دور  اسـت.  رکـودی 
کرونایـی در چیـن یکـی از عوامـل اصلـی افت 
شـاخص مدیـران خریـد در ایـن کشـور بـود. 

بنابرایـن بـا کاهش محدودیـت کرونایی در این 
کشـور مجـدد ایـن شـاخص در مـاه ژوئـن در 
رشـد  ایسـتاد.  واحـد   50 از  بیـش  نقطـه ای 
عامـل  ساخت وسـاز  و  صنعتـی  فعالیت هـای 
بازگشـت شـاخص مدیـران خریـد به سـطحی 
بالاتـر از 50 واحـد اسـت. ایـن موضـوع تقاضـا 

بـرای مـواد اولیـه را در ایـن کشـور افزایشـی 
بـود.  خواهـد  نـرخ  رشـد  حامـی  و  کـرده 
برآوردهـای اولیـه از صعـود شـاخص مدیـران 
خبـر  واحـد   50.4 بـه  جـولای  مـاه  خریـد 
مثبـت  پیش بینـی  ایـن  تحقـق  می دهـد. 
می توانـد حامـی رشـد تقاضا بـرای مـواد اولیه 

صنعتی از جمله آلومینیوم باشد.

مقابله با تورم در غرب، مانع رشد قیمت ها ◄
بـا وجـود تـلاش چیـن بـرای بازگردانـدن 
رونـق به اقتصـاد، همچنان کشـورهای غربی با 
احتمـال فرورفتـن بـه فـاز رکـودی بـه دلیـل 
سیاسـت های مقابلـه ای بـا تورم روبرو هسـتند. 
بـه ایـن ترتیب رونـق اقتصادی چیـن در تقابل 
بـا احتمـال رکـود اقتصادی غـرب قـرار دارد و 
صعـود  و  سـقوط  بلاتکیفـی  در  کامودیتی هـا 
نـرخ نوسـان خواهنـد کـرد. همین موضـوع نیز 
قیمـت  بهبـود  مانـع  گذشـته  هفته هـای  در 
فلـز  ایـن  درنتیجـه  اسـت.  شـده  آلومینیـوم 
نقـره ای رنـگ در کانـال 2400 و 2300 دلاری 
نوسـان می کنـد و از روزهـای اوج خـود فاصلـه 

بسیاری گرفته است. 

پوتین، بازیگردان جدید ◄
تولیـد آلومینیـوم به عنـوان صنعتـی انرژی بـر 
مطـرح اسـت. بنابرایـن تصمیـم جدیـد پوتین در 
صـادرات انـرژی به اروپا و ژاپن و بـازی جروم پاول 
بـا متغیرهای اقتصاد جهانی می تواند روند نوسـان 
قیمتـی در بازارهـای کالایـی دنیـا را در نیمه دوم 

سـال 2022 دچار نوسـانات قابل توجهی کند. 51 
انـرژی  سـرمایه گذاری  شـرکت  سـهام  درصـد 
سـاخالین در اختیار شـرکت نیمه دولتی گازپروم 
روسـیه و مابقی مربوط به شـرکت نفتی شل و دو 
شـرکت ژاپنی میتسـویی و میتسوبیشـی است. با 
ایـن وجود پوتین دسـتور داده تا شـرکت جدیدی 
تاسـیس و تمـام سـهام شـرکت سـرمایه گذاری 
سـاخالین بـه آن منتقـل شـود.  البتـه جزئیـات 
بیشـتری در خصـوص ایـن تصمیـم پوتیـن ارائه 
نشـده اسـت، امـا بسـیاری بـر ایـن باورنـد کـه 
رئیس جمهور روسـیه درصدد اسـت تـا از این پس 
عرضـه گاز بـه ژاپـن را مختـل کند. ایـن درحالی 
اسـت کـه ژاپن حدود 9 درصـد از گاز مایع خود را 
کـه  شـرایطی  در  می کنـد.  تامیـن  روسـیه  از 
اروپایی هـا بـه دنبـال قطـع واردات گاز از روسـیه 
هسـتند، اضافـه شـدن ژاپـن به صف کشـورهایی 
انـرژی هسـتند،  بـه دنبـال منابـع جدیـد  کـه 
بیفزایـد.  بازارهـا  رقابـت در سـایر  بـر  می توانـد 
بنابرایـن تصمیـم جدیـد روسـیه می توانـد رویـه 
فعلـی ایجاد شـده در بازارهای کالایـی دنیا بر هم 
زنـد؛ هرچندکه هنـوز نمی توان تحلیلـی دقیق از 

آینده ارائه داد.



بررسی فراز و فرودهای بازار جهانی آهن و فولاد

غلبه سیگنال  های کاهشی چین در بازار فولادسازان

ترمز رشد اقتصاد چین کشیده شد ◄
تولیـد ناخالـص داخلی چیـن در 3 ماهه دوم 
سـال 2022 نسـبت بـه مـدت مشـابه در سـال 
قبـل تنهـا رشـدی 0.4 درصـدی داشـت؛ ایـن 
کمتریـن میـزان رشـد تولیـد ناخالـص داخلـی 
چیـن پـس از ثبـت ایـن داده از سـال 1992 
بـدون احتسـاب 3 ماهـه ابتدایـی سـال 2020 
اسـت کـه اقتصـاد چین متاثـر از شـیوع کرونا و 
قرنطینـه بـا افـول روبـرو شـد. ایـن مرتبـه نیـز 
شـیوع کرونـا و قرنطینه های سـختگیرانه برخی 
شـهرهای چیـن گریبـان اقتصـاد این کشـور را 
گرفـت و باعث شـد تـا عملکرد اقتصادی بسـیار 

منفی برای چین ثبت شود. 
چیـن بزرگترین اقتصاد کالا محـور دنیا بوده 
و نوسـانات اقتصـادی ایـن کشـور بلافاصلـه بـر 
می شـود.  اثرگـذار  جهانـی  کالایـی  بازارهـای 
کاهـش رشـد اقتصـادی چیـن بـه افـت تقاضـا 
بـرای کالاهـای پایـه و محصولات نهایـی منجر 
شـده کـه ایـن موضـوع از سـویی اتفاقـی منفی 
بـرای تولیدکننـدگان کامودیتی هـا در دنیا بوده 
در  قیمتـی  سـقوط  زمینـه  دیگـر  سـوی  از  و 
چنیـن  می کنـد.  فراهـم  را  کالایـی  بازارهـای 
و   2020 سـال  ابتدایـی  نیمـه  در  تجربـه ای 
همزمـان با شـیوع کرونا در دنیـا و قرنطینه های 

سختگیرانه اعمالی تجربه شد. 
در حالـی رشـد اقتصـادی چیـن در 3 ماهـه 
دوم امسـال نسـبت بـه زمـان مشـابه در سـال 
قبـل تنهـا رشـدی 0.4 درصـدی داشـت کـه 
رویتـرز در نظرسـنجی از اقتصاددانان رشـد یک 
درصـدی را بـرای اقتصـاد ایـن کشـور بـرآورد 

زنجیره آهن و فولاد در بازارهای جهانی با محوریت بازارهای داخلی چین وارد 
سراشیبی عقبگرد قیمتی شد. کاهش رشد اقتصادی چین در 3 ماهه دوم سال 

جاری میلادی، افول بحران در بخش ساخت وساز چین و احتمال تشدید سیاست 
اتقباضی از سوی فدرال رزرو با توجه با رکوردشکنی تورم در ایالات متحده آمریکا و در 

عین حال رشد شاخص دلار آمریکا مهم ترین دلایل تضعیف بازار آهن و فولاد در دنیا و به 
خصوص بازارهای چین بود. البته بازار فولاد منطقه CIS در این بازه زمانی )یک ماه 

منتهی به نیمه جولای( تا حدودی رشد داشت به نحوی که رونق مجدد به بازار قراضه 
ترکیه بازگشت. با این وجود با توجه به افول بخش فولاد در چین، احتمال سرایت این 

عقبگرد قیمتی به بازارهای این منطقه نیز وجود دارد. 

کـرده بـود. به این ترتیب رشـد اقتصـادی چین 
حتی از پیش بینی رویترز نیز جا ماند. 

اقتصـادی  عملکـرد منفـی چیـن در رشـد 
باعـث شـد تا فلـزات غیرآهنی و آهنـی در نیمه 
ماه جولای عقبگردی محسـوس داشـته باشـند. 
در عیـن حال بهای سـنگ آهن نیـز در نیمه ماه 
جـولای بـه کانـال قیمتـی 90 دلاری سـقوط 

کرد. 

افزایش موجودی، حامی سقوط نرخ ◄
در  شـده  اجـرا  سـختگیرانه  قرنطینه هـای 
چیـن به منظـور کنترل کرونا بـا کاهش فعالیت 
افزایـش  زمینـه  کشـور  ایـن  در  ساخت وسـاز 
موجـودی محصـولات فـولادی در بـازار داخلـی 
همچنـان  حـال  عیـن  در  زد.  رقـم  را  آن 
شـرکت های توسـعه دهنده امـلاک در چیـن بـا 
بحـران مالی روبـرو بوده و کاهـش اعتماد عموم 
کاهـش  باعـث  شـرکت ها  ایـن  بـه  مـردم 
سـرمایه گذاری در ایـن حـوزه و افـت فعالیـت 
نیـز در  ایـن موضـوع  اسـت کـه  آن هـا شـده 
عقبگـرد تقاضـا بـرای محصـولات فـولادی در 

چین موثر بوده است. 
بـه ایـن ترتیـب بـازار محصـولات فـولادی 
چیـن در ماه هـای اخیر با افت محسـوس تقاضا 
روبـرو شـده و ایـن موضـوع عقبگـرد قیمتی در 
ایـن بخـش را بـه همـراه داشـته اسـت. کاهش 
تقاضـا برای محصـولات فولادی در بـازار داخلی 
چیـن به افت نرخ شـمش و محصـولات فولادی 
در این کشـور منجر شـد؛ این موضوع از حاشیه 
سـود فولادسـازان چینـی کاسـت و در نتیجـه 

برخـی فولادسـازان برای کاهش زیان نسـبت به 
توقف اختیـاری تولید و انجـام فعالیت تعمیرات 
و نگهـداری سـالانه خـود اقـدام کردنـد. کاهش 
حاشـیه سـود فولادسـازان چینی و توقف تولید 
در برخـی فولادسـازان این کشـور باعث شـد تا 
فشـار کاهش نـرخ به مـواد اولیه فولادسـازی از 
جملـه سـنگ آهن و زغال سـنگ وارد شـود و از 

نرخ این محصولات بکاهد. 

کاهش 6.5 درصدی تولید فولاد چین ◄
مطابق داده های منتشـر شـده از سوی مرکز 
آمـار چیـن، در 6 ماهـه ابتدایی سـال برابر 526 
هـزار و 880 تـن بـود کـه ایـن رقـم نسـبت به 
میزان تولید در مدت مشـابه سـال قبل کاهشی 
تولیـد  اجبـاری  توقـف  داشـت.  درصـدی   6.5
برخـی فولادسـازان در زمـان برگـزاری المپیک 
امسـال،  ابتدایـی  ماهـه  زمسـتانی پکـن در 3 
قرنطینه هـای اجبـاری اجرایـی شـده در برخـی 
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شـهرهای ایـن کشـور در 3 ماهـه دوم سـال و 
برخـی  سـوی  از  تولیـد  اختیـاری  کاهـش 
فولادسـازان ایـن کشـور بـا توجـه بـه کاهـش 
دلایـل  مهم تریـن  فولادسـازی  سـود  حاشـیه 
تضعیـف تولید فـولاد در بزرگتریـن تولیدکننده 

و مصرف کننده جهانی فولاد بود. 
از آنجاییکـه ایـن کاهـش عرضـه همزمان با 
افـت تقاضـا رخ داده، بـازار با کسـری موجودی 
روبـرو نشـده و در نتیجه رشـد قیمـت در بازار 
کاهـش  وجـود  ایـن  بـا  اسـت.  نـداده  رخ 
بـه  قیمتـی  فشـار  بـه  چیـن  در  فولادسـازی 
سـنگ آهن و زغال سـنگ کک شـو وارد کـرده 
اسـت. در نیمـه ماه جـولای هر تن سـنگ آهن 
عیـار 62 درصـد اسـترالیا به کانـال 90 دلاری 
سـقوط کـرد. ایـن بازگشـت قیمتـی بـه کانال 
قیمتـی پـس از ماه هـای پایانـی سـال 2021 
کاهـش  و  تقاضـا  تضعیـف  عوامـل  از  ناشـی 
بـا  البتـه  داد.  رخ  فولادسـازان  سـود  حاشـیه 

توجـه بـه افزایـش سیاسـت حمایتـی دولت از 
مجـدد  کشـور  ایـن  در  ساخت وسـاز  بخـش 

قیمت ها به مسیر رشد بازگشت. 

مسکن در چین رشد نکرد ◄
بخـش ساخت وسـاز در چیـن از سـکه افتاده 
بهـای  رشـد  شـاخص  کـه  نحـوی  بـه  اسـت؛ 
مسـکن چیـن درمـاه ژوئـن برابـر منفـی 0.5 
درصـد عنوان شـد کـه این رقم کمتریـن میزان 
رشـد بهـای مسـکن در چیـن نسـبت بـه مدت 
مشـابه در سـال قبل پـس از 2014 بود. کاهش 
شـاخص رشـد مسـکن در چین بیانگـر بدبینی 
چینی   هـا به بخـش ساخت وسـاز در این کشـور 
اسـت. بخش ساخت   وسـاز همواره در سـال های 
رشـد  محـرک  موتورهـای  از  یکـی  گذشـته 
اقتصـادی چیـن بـوده و دولـت این کشـور برای 
بازگردانـدن اقتصاد به مسـیر رشـد از این بخش 
نیـز  اخیـر  حمایـت کـرده اسـت. در ماه   هـای 
دولـت چیـن بـرای کاهـش تاثیـر منفـی رشـد 
قرنطینه   هـای سـختگیرانه بـر اقتصـاد خـود بـه 
ساخت   وسـاز  بخـش  در  مالـی  محرک   هـای 
افـزوده اسـت؛ اما ایـن محرک   ها نتوانسـته   اند به 
میـزان کافـی از بدبینـی و افـول ایـن بخش در 
رشـد  شـدن  کنـد  کننـد.  جلوگیـری  چیـن 
شـرکت های  نقدینگـی  بحـران  اقتصـادی، 
عدم تمایـل  چیـن،  در  امـلاک  توسـعه   دهنده 
چینی   هـا بـه بازپرداخـت وام مسـکن و ناتوانـی 
در  چیـن  امـلاک  توسـعه   دهنده  شـرکت های 
زمینـه بازپرداخـت وام   هـای خـود از مهم تریـن 
دلایل افول بخش مسـکن این کشـور اسـت. در 
قرنطینه   هـای  اعمـال  احتمـال  شـرایط،  ایـن 
جدیـد بـا شـیوع مجـدد کرونـا در چیـن نیـز 
وجـود دارد و ایـن موضـوع بـر مصرف کننـدگان 
مانـع  و  گذاشـته  منفـی  تاثیـر  چینـی 

سرمایه گذاری آنها می شود.
در این شـرایط، دولت چین برای بازگرداندن 
بخـش ساخت   وسـاز بـه مسـیر رشـد بـه اعمال 
محرک   هـای مالـی بیشـتر نیـاز دارد؛ اقدامی که 
و  اخـذ شـد  پکـن  دولـت  از سـوی  بلافاصلـه 
توانسـت تا حدی به بازگشـت قیمتـی در بخش 
آهـن و فـولاد چیـن کمـک کنـد. هـر چنـد در 
اسـتمرار اثرگـذاری ایـن حمایت بر بـازار تردید 

وجود دارد. 
دولـت پکـن پس از انتشـار داده هـای منفی 
اقتصـادی ایـن کشـور بـرای 6 ماهـه ابتدایـی 
سـال 2022 از بانک هـای این کشـور خواسـت 
ایـن  مسـکن  طرح هـای  مالـی  تامیـن  در  تـا 

کشـور ورود کننـد. بدبینـی به رشـد اقتصادی 
چیـن بـا توجـه به اصـرار دولـت این کشـور بر 
تـا  باعـث شـده  اجریـا سیاسـت کرونـا صفـر 
منصـرف  بلندمـدت  سـرمایه گذای  از  مـردم 
شـده و ترجیـح دهنـد تـا سـرمایه  خـود را بـه 
عیـن حـال  در  کننـد.  نگهـداری  نقـد  شـکل 
شـرکت های  مالـی  بحـران  سـایه  همچنـان 
توسـعه دهنده امـلاک بـر بخـش مسـکن ایـن 
کشـور سـنگینی کـرده و باعث واهمـه مردم از 

سرمایه گذاری در بخش مسکن می شود. 
اگرچـه کاهش رشـد قیمت مسـکن در چین 
در مـاه ژوئـن نشـان از افول بخش ساخت وسـاز 
نـرخ  افـت  ایـن  امـا  داشـت؛  کشـور  ایـن  در 
می توانـد بـر تمایـل سـرمایه گذاران چینی برای 
حضـور در بخـش مسـکن اضافـه کـرده و از این 
منظـر بخـش ساخت وسـاز در چیـن بـا افزایش 
اقبـال عمومـی مواجـه شـود و مجدد به مسـیر 

رشد بازگردد. 

شنای خلاف جهت بازار فولاد اروپا ◄
اغلـب بازارهـای جهانـی در بخـش زنجیـره 
آهـن و فـولاد تحـت فشـار کاهش تقاضـا برای 
ایـن محصولات در شـرق آسـیا قـرار دارنـد؛ با 
ایـن وجـود بهای شـمش و محصـولات فولادی 
در دریـای سـیاه در نیمـه ماه جولای افزایشـی 
بـود. ایـن رشـد قیمتـی باعـث افزایـش بهـای 
مـواد اولیـه فولادسـازی در ایـن مناطـق و بـه 
اروپایـی  کشـورهای  شـد.  قراضـه  خصـوص 
به طـور جـدی بـا بحـران تامیـن انرژی و رشـد 
حـال  عیـن  در  و  روبـرو هسـتند  آن  قیمتـی 
تبـادل تجاری با روسـیه نیز به حداقل رسـیده 
اسـت. در ایـن شـرایط ایـن منطقـه بـا کاهش 
ورود فـولاد روبـرو شـده و زمینـه رشـد قیمت 
فـولاد در ایـن منطقـه را فراهم کرده اسـت. به 
ایـن ترتیب زمـان بـرای فولادسـازان ترکیه ای 
مهیـا اسـت تا بـا صـادرات محصـولات فولادی 
خـود بـه کشـورهای اروپایـی از فرصـت خـلا 

ایجاد شده در این بازار استفاده کنند. 
بهبـود وضعیـت فولادسـای در ترکیه مجدد 
زمینـه رشـد قیمتـی قراضـه وارداتـی بـه ایـن 
کشـور را فراهـم کرده اسـت. به ایـن ترتیب در 
از  یکـی  به عنـوان  سـنگ آهن  کـه  شـرایطی 
در  فولادسـازی  اولیـه  مـواد  پرمصرف تریـن 
بازارهـای جهانـی بـا محوریـت بـازار چیـن در 
مسـیر سـقوط نرخ قـدم برمـی دار، نـرخ قراضه 

در بازار ترکیه افزایشی شده است. 
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